UMENT DE REFENREE

Rapport2
ar':rl\’uel"

SA OSEO

sent document de r ®f ®r ence march@dfi@ance®p os ® aupr
in2011,c o nf or m® nticle 212-13 dé sbrareglement général. Il pourra étre utilisé

| 6 adpupnuei odp ®r ati on financi re soil est compl ®t ® p
Ce document a ®t ® ®tabli par | 6®metteur et engag

o

w

ofeo.,



2b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



Sommaire

Message du Président 5
1. Capital et actionnariat +
2. Organes doAdmi A-t-5-t-fF-a-t--t--6-p—-e-t---—-d-e----BB-r ect i on
3. Chiffres clés 11

4 . Rapport de Gestion du Cons ed-4-—-—-—-d8dmi ni str

4.1 Les faits mar-guani-s-—ge-—-8-ann@ 2010

4.2 Les missions et les métiers 15

4.3 Loéactivit®-pa+r--—-—mOttef——et—echi-flFres cl ®c

Souti en d-e--—-}-6-i--A-R-0-v-a-t--i--6-n 17
Intervention en garantie 22
I ntervention d-60SEO--garanrt+e--+8Bg+2dns
Intervention en cofinancenient 25
Financement ° ¢ ouiot--t-e+-me-—-do—ey-c+26 doexpl oi
Internationa 26
4.4 La structure et-—t-a-—-gesti-eonpn-—f-i2Zhanci re
4.5 Les perspectives en 2041 33
4.6 Les risques 3b
Les risques de crédit 35
Les risques S-t-f-—-t-6-a-e-t-i—vt-t--®---f-i-n-a-n€36 r e
Assurance et couverture des riseues 39
Risques industrielsliés | 6 e n v-i---6-A-A-e-fM-e-A-t—-----------mrmmee-- 3G~
Les fonds propres réglementaires et la sehrabibité--------------——mmmmmmmeeemen 40-
La réglementation sur les grands risgties 41
I nformations prudenti ed-4-e-5--—-s-6-appt4lquant sur
Informations sur les investissements réalisés 41

4.7 Les résultats cdnsod ®s et S5-9-¢-i--a-4-¥---—-4-6-0SE-O--42

4.8 Le contrdle interne et la maitrise desfisgues 44

4.9 Les propositions -d-u--—-Co-ns-ei—+—---50I| 6Assemt

4.10 Les informations légales- 51
4. 11 Rapport du Conseil dOAdministration ¢
réseveé aux salaries 55

4. 12 Tableau r®capitulatif des d®I ®gati on:t
G®n®r al e au Conseil doAdmMi ni-s++5Gt i on en

Rapport Annuel OSEO SA 2010 b3



5. Rapport du Pr ®si defat+--—-gu-GoAsei+--5d06 Admi ni s
d

51Legauer ne ment 6-e-A-t--1--e-p-F1-s-€ 57
5.2 Le dispositi f----d-e-—--e-o-pt-f-1-}-e—t-p-t6@r ne do O

5.3 El aboration et t r--a-t-t--e-me-p-t--——ad-e-64 6i nf or me

5.4 Rapport des CAC sur le rapport du President 67
6. Résolutions soumisesthAs s e mb | ®-e----G-®-A-&-F--a---e---------------69-
7. Organigramme duogipe OSEG© 2
7.1 Organigramme fonctiernel .
7.2 Organigramme du réseat *
8. Résultats financedes cing derniers exercices 4
9. Comptes consolidés -
Annexe comptable 82
10. Comptes individuels- 15
Annexe comptable 160
11. Rappostdes comrissaires aux Contgs 206
11.1 Raport sur les comptes conschdées 206

200
0

11.2 Rapport sur les comptes annuels

11.3 Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementes-212

11. 4 Rapport sur | 6augment atenteln de capit al
de souscription 219

12. Renseignement de car a-¢it--—+-e-—--g-n1224 al conce
12.1 Historique et évolution de la seeiéte 221

12.2 Raison sociale, immatriculation, date de constitution et durée de vie,

siege socia 222

12.3 Bbrme juridique, textes réglementaires, legislation-apptieable---------- 222-

13. Responsable du document de référence et du contrble des eemptes------- 224
14. Table de correspondanee 226

4b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



OSEO est une entreprise publique, sans équivalent en Europe,
dont la mission répond a une ambition nationale de premier

plan : contribuer © faire de | a France
et doentrepreneur s. En quel ques anr
bras arm® de | 6Etat en mati re de f

de la croissance des PME comme des entreprises de taille
intermédiaire.

L a meill eure fa-on de | es faire C
comp®titivit® est de |l eur faciliter
le poids du risque ne permet pas au marché en général de

répondre de facon satisfaisante aux attentes des entrepreneurs

pour la réalisation de leurs projets.

Léaction dO6OSEO sob6articule aut oqui ontde@ commumi s m®t
dbéaider | es entrepreneurs ° prendre des risques.
9 |l e soutiavatonge | 6i nn

1 la garantie des financements bancaires et des interventions des organismes
de fonds propres ;

7 Il e financement des investissements et du cycl
des établissements bancaires.

tte p®ci fi

S cCi t ® p eeaprivseun codtmuum dedipaoceneents d' chaljuge nt r
stade de son d®ve

| oppement, depuis sa cr®ation |

Léobjectif est 1 assurep @rnes irdteevention$ nee maximum doef f et
déentra nement sur | es f i maededagasmurce pupliqueout en ®t a
2010 a ©®t ®, de nouveau, une ann®e tr s soutenue

Le remarquabl e engagement des ®qui pes ddOSEO
80 000 entreprises. Elles ont ainsi obtenu plus de 29 milliards ddeur os de finance
publics et privés (+ 16 % par rapport a 2009) :

Innovation: 1, 9 milliard u de financements pour I
premieres aides mises en place par OSEO dans le cadre du Fonds Unigue
Interministériel.
Garantie: 9, 2 m
auxquel ses
Plan de relance (- 3 6
31 décembre 2010.

|l iards 0 de pr°ts garantis en f.
RPoB@ milliards U0 de pr°ts de tr ®s
) dont | dactivit® a progressi Vveme

I
a
%

Financement: 9 mi |l liards U de financementsemi s en
établissements bancaires et les organismes de fonds propres (+ 25 % par rapport a
2009) , dont 2,4 milliards doeumeazanind>s avec | e c ac

notamment les Contrats de Développement Participatifs qui renforcent le haut de
bilan des entreprises.
Courtterme:7, 2 milliards 0 de cr®ances financ®es
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Ce haut niveau dobéactivit® sb6best d®velopp® dans
qui est essentiel pour une entreprise comme OSEO qui travaille sur des métiers de long
terme.

Aujourdobéhuiit ® ad6PBEEO est de <contribuer " acc®l
al i mentant, en priorit®, trois moteur s de croi s
| 6investi ssement et | 6international, tost en con
Nous y parviendrons gr©ce aux ressources 1|import
nous a accord®es | 6Et at dans | e cadre du progr a
| 6emprunt national . Cette marque de csoaqus i ance

permettra de stimuler la compétitivité des entreprises avec :

1 la poursuite des contrats de développement participatifs ;

1 le développement des préts verts bonifiés ;

1 la mise en place des projets R&D structurants des Pbles de compétitivité ;

7 les aides a la réindustrialisation ;

1 le renforcement de la compétitivité des PME, des ETI et des filieres industrielles.

Nous y parviendrons aussi gr©ce © |l daccroi ssemen
des PME, des ETI et de bll &i mprmaov dtbiacumg,memerad u ® np ae:
440 millions ddébeur os, financ®e par |l a taxe sur
bancaires et | e programme déinvestissement dobave

La réalisation de nos objectifs sera, enfin, facilitée par la fusion en une seule entreprise,
OSEO, de nos anciennes filiales (innovation, garantie et financement), intervenue fin
décembre 2010. Cette simplification apportera une meilleure lisibilité de notre action a nos
clients et a nos partenaires, tout en étant sourcedes i mpl i fi cati on et dé®cono

Les ambitions d6OSEO pour 2011 sont ®l ev®es,
nous | 6Etat, l es R®gions et, bien s%r, |l es entre

Les coll aborateurs dO6OSEO ont unen copundicli ®nererad
Leur engagement sera tout aussi fort en 2011.

Sl e

L —

Francois DROUIN
Président-Directeur général
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1. Caital etactionnariat

Au 31 décembre 2010, le capital social de la sociét¢é anonyme OSEO sO6®l ve
It

5947784000, di vid3#®30@anct i ons doéun Inlomé atal |l e er s ul at
de la fusion absorption par la société OSEO financement des sociétés OSEO garantie,

OSEO innovation et OSEO bretagne e t débautre part de | dbaugment at
mill i ons 0 r®serv®e °~ | 6EPI C OSEO et portant | a pz¢

L Btablissement Public Industriel et Commercial OSEO détient 61,51 % du capital de la SA
OSEO. Il est rappelé que | 6 or d o m2@%H 22 du 29 juin 2005 et les statuts de la

société prévoientque «I 6 £t at et | 6£t abli ssement Public OSE(
capital de la société ».

R®partition du capital et des droits de vot e
Répartition du Répartition des
Nombre Montant capital droits de vote
EPIC OSEO 45 728 017 365 824 136 61,51 % 61,89 %
Caisse des Dépots 20 188 952 161 511 616 27,15 % 27,32 %
Banques et divers® 7 149 476 57 195 808 9,61 % 9,68 %
Agence Francaise de 823 165 6 585 320 1,11 % 111 %
Développement ' ’
Auxi-Conseil 457 690 3661 520 0,62 %

(autocontréle)

Inbexi ste pas dbéactions ° droit de vote multiple
lieu a une inscription en compte dans les conditions prévues par la loi. Le capital est
enti rement | i b®r®. I ndexi ste pas de titres po

lesAssembl| ®es dobdactionnaires sont convoqu®es et ¢
par la loi. Dans les mémes conditions, tout actionnaire peut participer aux Assemblées,
personnellement ou par mandataire.

1-Dont: - Banques: 7,54 %
-Compagnies dold3%ur ances
- Organismes de fonds propres : 0,51 %
- Région Bretagne : 0,11 %
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Organisation du groupe

~ EPICOSEO

61,5% 3,8%

\ 4

27,2%

[ Caisse des dépots

SA OS EO Autres*

46,5% 52,5%

v v

{ OSEO garantie régions }

60,5%

A 4

39,5%

[ Avenir entreprises }

* Parts du capital détenues par les autres actionnaires :
-Compagni es dolghssur ances

- Agence Francaise de Développement : 1,1 %

- Autocontrdle : 0,6 %

- Organismes de fonds propres : 0,5 %

- Région Bretagne : 0,1 %
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20ganes dOAdministratio

® Conseil d'Administration au 29 mars 2011

Président

Francois DROUIN®
Président Directeur Général d'OSEO

Vice- Président

Jean-Francois ROUBAUD?
Président de la Confédération Générale des PME

L 0 E représenté par :

Vincent MOREAU
Sous-Directeur de la 3

eme

Sous-Direction a la Direction Budget

Etienne OUDOT DE DAINVILLE
Sous-Directeur du Financement des Entreprises et du Marché Financier a la Direction Générale du
Trésor et de la Politique Economique (DGTPE)

Robert PLANA
Directeur Scientifigue a la Direction Générale de la Recherche et de I'Innovation du Ministere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Alain SCHMITT
Chef du Service de la Compétitivité et du Développement des PME a la Direction Générale de la
Compétitivité, de I'Industrie et des Services (DGCIS)

Les Représentants des autres actionnaires :

Augustin de ROMANET
Directeur Général de la Caisse des Dépbéts

Thomas ESPIARD
Responsable Capital Investissement et Financement Spécialisés a la Caisse des Dépots

Catherine HALBERSTADT
Directeur Général a la Banque Populaire du Massif Central

Les Personnalités qualifiées :

Hélene ROUQUETTE
Présidente d'International Drug Development (IDD)

Pierre SIMON
Président de Paris lle-de-France Capitale Economique

1 - Le Président du Conseil d’Administration de I'Etablissement public OSEO est le Président de la Société Anonyme OSEO
2 - Personnalité qualifiée
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Administrateurs salariés

Hugues FAUVE
Elisabeth HENRY PEREZ
Edouard LEHER

Eric VERKANT
Censeurs

Christian DESMOULINS
Président du Directoire d'ACTIA Group

Bruno DURIEUX
Président du Comité National des Conseillers du Commerce Extérieur

Pierre JACHEZ
Directeur Général au CIC Est

Jean-Yves LE DRIAN
Président du Conseil Régional de Bretagne

Eva PEBAY-PEYROULA
Présidente de I'Agence Nationale de la Recherche (ANR)

Jean-Luc PETITHUGUENIN
Président du Groupe PAPREC France

Dov ZERAH
Directeur Général de I'Agence Francaise de Développement (AFD)

L'Association Francaise des Investisseurs en Capital (AFIC), représentée par Hervé SCHRICKE
Président de I'AFIC

Commissaire du Gouvernement

Jean-Fran¢ois GUTHMANN
Chef de la mission de contrdle économique et financier

Commissaires aux Comptes

MAZARS, représenté par Virginie CHAUVIN
KPMG Audit, représenté par Marie-Christine FERRON-JOLYS et Philippe SAINT-PIERRE

e Direction Générale

Directeur Général
Francois DROUIN
Directeurs Généraux Délégués
Laure REINHART

Arnaud CAUDOUX
Joél DARNAUD
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3. Chiffres clés

évolution évolution
(en millions 0) 2008 2009 2009 2010 2010
Aides Innovation (Al, ISI, FUI) 733 560 -23,60% 650 16,07%
Concours garantie 6 861 11 267 64,22% 10 883 -3,41%
Concours garantis par OSEO
garantie régionsl 410 796 94,14% 824 3,52%
Cofi nancement de 2072 2581 24,57% 3233 25,26%
Financement a court terme 0 0
(avances) 5003 5126 2,46 % 5401 5,36 %

Produit net bancaire 290 308 6,2 % 331 7,5 %
Charges de l'exercice -183 -195 6,6 % -204 4,6 %
Résultat brut d'exploitation 107 113 5,6 % 127 12,4 %
Co0t du risque -57 -64 12,3 % -52 -18,8 %
Risques déclarés -20 -37 80,0 % -17 -54,0 %
Provisions collective et sectorielle -37 -27 -24,3 % -35 29,6 %
Résultat courant avant impots 50 49 -2,0% 75 53,1 %
Résultat net, part du groupe 20 21 5,0 % 48 128,6 %

Ratio de solvabilité 12,87 % 13,74 % 14,14 %
T dont fonds propres de base 9,49 % 7,77 % 8,89 %
Total des grands risques 1294 % 10,55 %

Chiffres issus des comptes consolidés en normes IFRS.

1 - Filiale & 52,5% de la SA OSEO

2 - Effectif CDI moyen payé en équivalent temps plein au 31 décembre 2010.
Le nombre de salari®s total e n wtioni esttreBgpcticement dé €681 saldrids eew 2008fes d 6 OSE O

1633 salariés en 2009.

Rapport Annuel OSEO SA 2010 bll



4 . Rapport de Gestion du C
| & A s gedsanierble

Il est précisé que, conformément aux articles L233-16 et L233-26 du Code de commerce, le
rapport de gestion du groupe OSEO est inclus dans celui de la holding OSEO.

41Les faits marquants de | G

~# Nouvelle nomination de Francois DROUIN en tant que Président du Conseil
doAdmini stration de | 0EPI C OSEO

Par décret en date du 22 juillet 2010 pris en Conseil des ministres, Francois DROUIN a été
renouvelé dans ses fonctions de Pr ®s i den't ddmConséeirlat dén de |

public OSEO, sur proposition de Madame Christine LAGARDE, Mi ni stre de | 6®c onc
| 6industrie et de | 6empl oi

Pour tenir compte des dispositions de la loi n°2010-1249 de régulation bancaire et financiére
modi fiant |l a gouvernance de |é&ePcoirméOdaisGes Fr an -
fonctions de Président par un décret du 27 janvier 2011.

*/ Fusion des entités opérationnelles du groupe

La loi n°2010-1249 de régulation bancaire et financiére du 22 octobre 2010 a autorisé la
fusion absorption par la société OSEO financement des sociétés OSEO garantie, OSEO
innovation et OSEO bretagne. Cette opération a été décidée par les Assemblées Générales
des sociétés intéressées réunies les 6 et 7 décembre 2010. OSEO financement a pris le
nom de OSEO et a modifié ses statuts.

La fusion a pris effet | e 31 d®cembre 2010, dat
les statuts de la société anonyme OSEO.

~# Augmentation du capital de la SA OSEO

Léaugmentation de capital, qui a ®t ® ahe@mentd ®e par
l e 7 d®cembre 2010 est justifi®e par | e d®velopp
le cadre des mesures prises par les Pouvoirs Publics au titre du Plan de Relance. Elle

répondait aussi a une demande explicitement formulée par les autorités monétaires. Cette

op®r ation sodoeffectue en deux temps

7 une premi re augmentation de capital de 438
r ®ser ve®e - |l 6EPI C OSEO portant l a participat
décembre 2010 etquiaportélecapi t al soci al7786 @9BO U, =94

i une seconde augmentation de capital, ouverte

soci ®t ® OSEO SA, gui devr a °tre r ®al i s®e do
d®l ®gation de | 6Assemb| ®& GCoEMPe all ed &EXd miamir gt m
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~/ Sortie progressive du Plan de Relance en 2010

Le dispositif Pl an de Relance a pleinement jou®
mani re progressive au 31 d®cembre 2010. Cette s
partenaires bancaires. En 2mee & enredistiéapres dev 1,22 ® d u
milliards 0 do6éautorisations en risque, ce qui re
de 2,3 milliards 0.

*/ Succes du Contrat de Développement Participatif

Lancé fin 2009 par le Président de la Républiqgue dans le cadre des Investissements

doAvenir, l e Contrat de D®vel op penforeentles fdhdsr t i ci p @
propres des entreprises, a connu un fort succes en 2010. En effet, au 31 décembre 2010, ce

sont pr s de 800 millions al des CpPe qlud o mjnd c tRItf®
milliard 0 sui20dux ans (2010

Compte tenu des besoins exprimés par les entreprises pour ce type de produit de
renforcement du haut de bilan, une réflexion est menée sur les moyens de sa pérennisation.

~/ Expérimentation du PTZI

Avance remboursable en tout ®tat de cause, | e Pr
propos® au demandeur dobéune aide ©° | dinnovation ¢
Cet outil financier présente le double avantage de fournir une trésorerie immédiate aux

entreprises et doall ®ger |l a proc®dure en dispens

Expérimenté au cours du dernier trimestre 2010, le PTZI a regu un accueil favorable de la

part des entreprises, notamment sur des projets dont le risque est modéré. En effet, au 31
d®cembre 2010, sur |l es 17 millions accord®s (so
projets de type P2 et concernent des entreprises relativement importante (150 salariés).

~# Lancement des Préts Verts Bonifiés

Dans |l e cadre des l nvesti ssements doAvenir, | 6 E
fuvre, doéici fin 2013, dbébun nouveau dispositif
préts sont destinés a financer des investissements de compétitivité intégrant les enjeux de

protection de | 6environnement ou " favoriser I
concernent |l a protection de | 6environnement et |

Surune enveloppe gl obal e de il 80@évunund productiors en @réts Verts
Boni fi ® de 90 millions G4 en 2011.

*# Lancement de la communauté « OSEO excellence » en régions

Créée fin 2009, la communauté « OSEO excellence », véritable ambassadrice des

entrepises de croi ssance clientes do6OSEO, a ®t® | an
2010. L6bobjectif est déassocier davantage OSEO
donnant |l a parole © <cette communaut ®, n goh a mment
d6OSEO. Ell e rassemble aujourddhui pr s de 2 000
Dans | e cadre des manifestations organi s®es en
|l es chefs dobébentreprises ont t®moign® de | 0int ®r
permetde ti sser des |l iens entre eux, doé®changer et
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*# Bilan 2010 de la gestion du FUI

Le transfert de |l a gestion du FUI ° OSEO so0est ¢
appels a propositions (9™ et 10°™). Lafinalité dudisposi ti f consiste a mett
projet collaboratif ayant pour objet le développement de nouveaux produits ou services, a

fort contenu innovant, conduisant & une mise sur le marché dans un délai de 5 ans. Le projet

doit étre labellisé par un ou plusieurs pbles de compétitivité et réalisé en majorité sur le

territoire de ces poles.

Progr amme excl sivement accord® en subventions,
débengagements de 81 millions 0. A noter qub6OSEO,
a respect® | 6objectif de r®duire | es d®l ais de n

~ Refinancement auprés de la Banque Postale

Pour diversifier Sses ressources, un financement
fuvre en 2010 pour un2monéewnd0Comprisoersataae

“ R®organisation strucfusionel |l e d6OSEO post

Avec la fusion juridique de ses différentes entités, la SA OSEO, privilégie une organisation
orient®e vers |l a qualit® du service et ddute | a re
en simplifiant de surcroit les process de traitement des opérations. Ces orientations se

matérialisent par une nouvelle organisation au siége et dans le réseau, avec trois
caractéristiques principales :

1 Une transversalité métiers et une orientation clients accrues des Directions du siége ;

9 Une r ®organisation fonctionnelle toujours auto
des fonctions dOOSEO ;

17 Une organisation des Directions de gestion des opérations (DGO) en fonction de la
finalité des projets (innovation et immatériel, immobilier, matériel et court terme).

“ Le projet de notation financi re do6OSEO

OSEO a lancé courant 2010 son projet de notation financiére qui doit lui permettre de
confirmer la qualité de sa signature auprés des marchés.

~/ Prise de participation dans Alsabail

Endatedu23d®cembre 2010, un contrat déacquisition c
pour le rachat par OSEO de la participation détenue par cette société du groupe BNP, de

40,7% du capital doé Alnsnaenaxie majorigieroant@étedue gpay [®Tdeux
départements alsaciens ayant pour objet le financement en crédit-bail immobilier des

programmes favorisant le développement économique local.

La totalité des conditions suspensives relatives a cette opération étant a ce jour remplies, la

cession des titres sera réalisée au début du mois de mai 2011, justeapr s | dappr obati or
comptes2 010 par | 6assembl ®e g®n®r al e des actionnair
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4.2 Les missions et les métiers

OSEO exerce trois grands méti er s qui ont tous en cCommun (
entrepreneurs dans les phases les plus risquées de leurs projets :
1 lesoutiendel 6 i n n paccarhpagmement et financement des projets innovants a
1 composante technologique, ayant des perspectives concrétes de réalisation,
T 1 e financement des investi ssements et du c
établissements bancaires,
1 la garantie des financements bancaires et des interventions des organismes de fonds

propres.

OSEO mutuali se | 6 e Aasree deb de< filiak® som@nant tes différentes

techniques de financement, afin de concevoir des solutions qui répondent a des

i nsuffisances de march®. I en est ai nsi du fi na
financement de | 6i n rorelaionidesPME imnavantke avdc s grands e
comptes. Ses interventions se caract®risent par
acteurs du financement des PME et de |l dinnovat.i
ressources publiques.

OSEO travaille en r®seau avec | 6ensemble des act
d®vel oppement des PME et | 6innovation.

OSEO a conclu des accords de partenariat avec les collectivités territoriales, et au premier
rang desquelles, les Régions.

OSEO intervient en « réseau » avec :
1 les établissements bancaires et financiers et les intervenants en fonds propres,

97 Il es organismes de recherche, l es universit®s
entreprises,

1 les incubateurs et les pépiniéres,

7 lesChambres de Commerce et doélndustrie et | es Che

1 les experts comptables dans le cadre du partenariat sur la création et la transmission,

1 les fédérations et les syndicats professionnels,

7 les r®seaux associatifs doaitdieortd @érmtcrceopnpiagy e

7 1 es acteurs publ i cs et priv®s qui Tuvrent [
| 6i nf odamsé&s$s RMEN

1 les fonds structurels européens et les programmes de recherche communautaires.

Le soutiendel 6i nnovati on

OSEO a pour mission de contribuer au développement économique par le soutien de
| 6i nnovation et propose aux porteurs de projet s
financement sur mesure afin de :
1 soutenir les PME innovantes a fort potentiel de croissance,
g favoriserlacr ®ati on dbéentreprises innovantes,
1 développer le potentiel innovant des PME existantes,
1 faciliter les relations PME i laboratoires de recherche, via une assistance au transfert
de technologie,
1 aider au montage de projets technologiques nationaux et transnationaux et faciliter
| 6acc s aux programmes europ®ens,
1 accompagner les PME dans leur recherche de partenaires et de fonds
complémentaires (fonds propres, aides régionales, nationales et européennes).
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Sur l e plan internati on aviégié s EME peusle mdntdgend er | oc u
projets EUREKA ou communautaires (PCRD, Eurostars, ERA-Net , é) . 1 facilite
l eur mise en relation avec des partenaires dobaut

*/ Lagarantie

OSEO garantit les financements bancaires et les interventions des organismes de fonds
propres :

7 au titre de | a Cr®ation, OSEO garantit | es pr
| es r ®s eaux dbaccompagnement : l a cr ®ation
organismes de fonds propres et les concours bancaires (jusq u 6 ~ 70 % pour
premiére installation ou avec intervention conjointe des collectivités territoriales),

¢ au titre de | 6l nnovati on, OSEO garantit | es
propres et les concours bancaires, ainsi que le Contrat de Développement Innovation
d6OSEO qui sbadresse aux PME innovantes de pl

1 au titre du Développement, OSEQO garantit les interventions des organismes de fonds
propres, les concours bancaires a moyen ou long terme et les opérations de crédit-

bail, immobilierou mat ®r i el , ainsi que | es investissen

1 au titre de la Transmission, OSEO garantit les interventions des organismes de fonds
propres, | es concour s bancaires " moyen ou
intervention conjointe des collectivités territoriales).

7 Au titre de | 6l nternational, OSEO garantit I
terme (jusqud” 70% avec | 6intervention conj
cautions bancaires sur marchés e x por t et | e desiimpipotaionsdde® c h e ¢
filiales fran-aises ° | 0®tranger (FASEP).

7 Au titre du renforcement de la trésorerie, OSEO a été amené dans le cadre du plan
de soutien, a garantir de fagcon exceptionnelle les concours de trésorerie. Cette
mi ssion sob6estdéeemre20l®e au 31

°/ Le financement

En partenariat avec les établissements bancaires et financiers, OSEO contribue au
financement des investissements :

1 corporels et incorporels par des interventions réalisées sous forme de crédit a moyen
ou l ong t e ératiens aet crédit-bad, pmmobilier, matériel ou de location
financiére,

7 immatériels par des cofinancements réalisés sous forme de Contrats de
Développement (participatifs, création, transmission, innovation, international), de
Préts Participatifs (de dével oppement et dbéamor-age).

OSEO contribue au financement du cycle dobéexploit
1 il finance les besoins de trésorerie des petites et moyennes entreprises clientes des

grands donneurs doéordre publics et priv®s, e
des engagements par signature : soit des cautions soit des garanties a premiére
demande.

OSEO contribue au renforcement des fonds propres des PME :
1 au travers de sa participation, au c6té de CDC Entreprises, associé majoritaire dans
le FCPR Avenir Entrepris es D®vel oppement, dot® de 140 mil
1 au travers de sa participation, au c6té de CDC Entreprises et de la BEI dans le FCPR
Avenir Entreprises Mezzanine, dot® de 60 mill
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43l 6acti vit® par m®tier et |
e Soutien de | dinnovation

°/ Chiffres clés

Lébactivit® dO6OSEO en 2010 a ®t ® marqu®e dbdéune p.
Unique I nterminist®riel (FUI') qui finance |l es pr
par | 6exp®r i mentation auTdeaggrniZ®r ot mpiome s tlréel ndhw v
Lébactivit® globale ®Wenre200®et2@0.u de pr s de 16

Chiffres clés

Financement Etat-Programme Al 304 308
Avances Remboursables et Préts 247 248
Subventions 57 59

Financement Etat-Programme ISI* 150 140
Avances Remboursable 86 82

Subventions 64 58

Financements partenaires 106 121
Avances Remboursable 47 46

Subventions 59 75

Fond Unique Interministériel 81
Subventions 81

50 50

293 319

1 - Concernant 'Sl I'activité est une notion de décision et non d'engagement
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~ Programmesd 6 Ai de ~ | AAl) atireandsaUnigue intefministériel (FUI)

Lbacti vit ® denovatiorudsti peedomidaete dn@Régions Rhbne-Alpes et lle-de-
France et dans un groupe de régions trés actives dans le sud de la France, le nord et les
Pays de la Loire. On observe que la taille moyenne des projets est trés variable en fonction
des régions.

Picardie
ie 11,68 MU
103 Projets
Lorraine
10,94 M1
110 Projets  Alsace
14,49 MG
Bretagne 119 Projets
18,98 Mu

144 Projets p

Centre

19,59 Ma Bourgogne Franche
85 Projets 13,43 Ma -Comté
143 projets 11.84 Mu
133
Projets

Poitou-
Charente
12,90 Mu

139 Projets

Aquitaine
17,69 Mu
113 Projets

DOM
0.61 Mu
8 Projets

Mont ant des contrats < 10 M
Mont ant des contrats de 10
Mont ant des contrats de 20
Mont ant des contrats > " 50
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R®partition sectorieldl
Avances remboursables et subventions (Al et FUI)

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

Biens de Equipements  Industrie de base Sciences de la TIC Autres
consommation /| BTP vie

Chaque année, OSEO publie la synthése de ses bilans sectoriels annuels qui présente les

tendances et |l es dynami ques constat ®esCedans 1/
document s, r®al i s®s par | es experts sectoriels
de fournir une vision globale des évolutions technologiques marquantes par domaine ou

secteur doéapplication, ai nsi que |l es bilans chif

disponibles sur le site Internet oseo.fr.

Pour en savoir plus :
http://www.oseo.fr/notre mission/publications/syntheses sectorielles et sur oseo.tv

~/ Programme Innovation Stratégique Industrielle i 1SI

Le Programme Innovation Stratégique Industrielle (ISI) a démarré en 2008, et résulte de

|l 6i nt ®gration de | 6All au sein d6OSEO. Il per met
avec la stratégie des acteurs concernés, et représentant un effort significatif et
supplémentaire de R&D pour les entreprises. Depuis 2008, il est tout particulierement tourné

vers les PME et les ETI (entreprises de taille intermédiaire : moins de 5 000 personnes).
Léann®e 2010 a permis de s o wvakon industri¢ll@d regroupante au x p
56 entreprises et 25 laboratoires publics.

Décisions Décisions Décisions

2008 2009 2010

- Subvention 151 64 58
- Av. Remboursable
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7 Aides et r®partition

En soutenant des activités de R & D trés risquées, les aides ISI contribuent a structurer de
nouvelles filieres industrielles innovantes et prometteuses. La finalité industrielle de ces
projets vise de nouveaux produits et services innovants sur des marchés a fort potentiel de
croissance et qui concernent des enjeux sociétaux, économiques et environnementaux en

par typologi e

termes de santé publique, de développement durable ou de nouveau x s er Vi
sur les technologies de l'information et de la communication (TIC).

lls ont ainsi pour ambition d'apporter des solutions innovantes et compétitives s'appuyant sur
les dernieres avancées des biotechnologies, de la chimie verte, des nouveaux matériaux,

des nanotechnologies et des TIC.

Sciences
de la vie
70,

Répartition sectorielle en 2010

Industrie
37, 8

Les projets sont nécessairement collaboratifs, et, en moyenne, font intervenir trois
entreprises et deux laboratoires publics. Prés de 95% des aides concernent des projets
labellisés par les pdles de compétitivité et plus de 40% des projets ont été accompagnés par

des entreprises de conseil dans la phase de montage.

24
17% 14,
10%

102
73%

Répartition par type de partenaires en 2010

B Petites & moyennes entreprises

OEntreprises intermédiaires

O Laboratoires & Etablissements publics
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°/ Autres activités

i1 Le concours national de cr®ation dbéentrepris

Pour la 12° édition, 1325 dossiers ont été recus en provenance de toute la France. Les jurys
régionaux ont retenu 101 lauréats pour la catégorie "Emergence" pour un montant de
3mi | | i. ®ans la Gatégorie "Création Développement” le jury national a récompensé
73 lauréats (sur les 147 dossiers présélectionnés) pour un montantde 16,8 mi | I i. ons 0

Les projets lauréats issus de la recherche publique sont toujours nombreux : 55% des

projets en 2010 (dont universités 38 %, CNRS 20 %).

Plus de 2/3 des projets sont ou ont été hébergés par un incubateur public.

On note la progression des projets lauréats dans les domaines des sciences de la vie

(36,8 % des projets), d ans ¢ e lleationigdee sighabe®télécommunications (17,2 %). et

un maintien des nouvelles technologies%de | 6info

A travers ces douze éditions, le concours a réecompensé 2 394 lauréats et permis la création
de 1178 entreprises avec une moyenne de 10 emplois par entreprise.

~/ Faits marquants
7 Un soutien accru aux projets collaboratifs

Léann®e 2010 a ®t ® meaentdwn®msbre pes projdtsicallaboratifs,igérése m

par OSEO. Que ce soit pour conquérir de nouveaux marchés ° | 6internati ona
d®vel opper de nouveaux produits, proc®d®s ou
compétences multiples et complexes, les entreprises innovantes sont de plus en plus

impliqguées dans le montage de projets collaboratifs. Les deux programmes ISI et FUI
so0inscrivent total ement dans cette d®marche ra
| aboratoires publics. De" A adre ¢! tlI®,| nlnovpt 0g9gnNammae
projets collaboratifs depuis des années, notamment via les partenariats technologiques

européens de type EUREKA ou Eurostars.

17 Lagestion du FUI, financement des projets des Pbles de compétitivité

Les premiers appels a propositions (AAP 9 lancé en octobre 2009 et AAP10 lancé en avril

2010) gérés par OSEO ont permis de faire progresser réactivité et sécurité du dispositif.

Ainsi, pour |l es projets de | 6AAP 9, Il es d®Il ai s o
été tenus pour plus de 60 % des projets.

Lébextranet mis en place parmpedMER dmr soptl emlbiree e
de plus de 400 projets dans |l e cadre des AAP 9
des données aux collectivités territoriales dans les phases les plus amont du processus ont

®gal ement per mi sfludifenlesdéisicBs de cofinaricement sur les projets.

1 Participation ala priorité « Filiéres Industrielles et PME » du programme
déinvesti ssvenments doa

OSEO a été sollicité dans le cadre de la priorité « Filieres Industrielles et PME » du
progr amme do6i nv e s tvanis poarnéalotess et ohdit@ en place le programme
Projets structurants des P6les de Compétitivité (PSPC) et le programme de structuration des
Filieres industrielles.
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Le premier appel & propositions du programme PSPC a été lancé le 30 octobre 2010. Les

premiers projets seront instruits au cours du premier trimestre 2011. Ce programme est doté

de300MU0O pour moiti ® en avances remboursabl es et m
L 06 aep & propositions Filiéres industrielles a également été lancé mi octobre 2010. Les
premiers projets entrent en phase doémn$tl i oasi ain
sous forme de subventions a été accordée a OSEQ pour financer ces projets.

Ces deux programmes di sposesé&poudlé projgt decfiteres el e d ®pt
déun extranet pour | 6instruction des dossiers PS

9 Signature doOoun partenariat strat®gique avec |
Afin de favoriser | es capacliAte® O®SEQ orit détidévdet | on d

sbassocier af i nletmisactioesic@ncrétes n s e mb
stimuler les opportunités de transfert a destination de PME innovantes en favorisant

| 6acc s des PME innovantes au cal cul i ntens
mobiles sur smartphones et dans le domaine de la ville numérique durable.

sbassocier au sein du Comit® de sui vi des a
| 61 NRI A,

inf or mer , via une lettre doéinformati on, | es

conditions de transfert dans les STIC et notamment le logiciel.

« |nterventions en garantie

*/ Chiffresclés(en mil lions dbéeur os)
ACTIVITE 2009 2010
Montant des concours garantis 11 267 10 883
Création 2 800 3139
Transmission 1560 1754
Développement 4 333 4 347
dont innovation 623 314
dont international 475 323
Renforcement des capitaux permanents 2574 1644
Répartition par type d'interventions garanties 11 267 10 883
Crédits bancaires 9131 9226
Fonds propres 283 316
Court terme 1853 1341
Nombre d'entreprises accompagnées 81 256 80713
Création 46 773 53 449
Transmission 4 497 4937
Développement 16 756 15176
dont innovation 1530 825
dont international 853 427
Renforcement des capitaux permanents 13230 7 151
Nombre de concours garantis 104 293 100 088
Montant net des risques couverts 5752 5326
Encours total de risque au 31 décembre (sains) 10 242 11 955
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“ En 2010, un niveau dobéactivit® tr s soutenu

Léactivit® garantie a connu en 2010 un niveau ®lI
Le dispositif Plan de relance a continué a jouer pleinement son réle auprés des banques et
entreprises. Il sbest achev® comme pr®vu au 31 d

Léactivit® au titr eclassigues »f(cnéatidrs tradsmissiprg a eontinué a ¢
progresser de facon spectaculaire (présde 50% dutotalde | 6 acti vi t ®

Loacti vi t ®@valopperheatn d été stable avec une diminution des contributions des

fonds « innovation » et « international € . En fait, cette ®volution sbo
partie, par un effet de transfert au profit des Contrats de Développement participatifs dont le

but est de renforcer |l a structure financi re |
déinternationalisation (cf. interventions en fin

La répartition par nature de financements

(en mil)lions 2010 2009 Evolution

Financements & moyen et long terme 9226 9131 1,04 %
Financements a court terme 1341 1853 -27,62 %
Interventions en fonds propres 316 283 11,70 %
Total 10 883 11 267 -3,41 %

La diminution (-28%) des financements a court terme est liée a la sortie du Plan de relance.

Une activit® toujours soutenue au profit de

La part de | 6industrie a cru tr s forteRaant entr
de relance (21% en 2008, 34% en 2009). Elle est restée trés forte en 2010, malgré la fin
progressive des interventions danslecadreduPl an de rel ance, ce qui t®m

sollicitation plus forte de la communauté financiére pour les concours bancaires dans ce
secteur.

Montant des concours garantis par secteur d'activité
(tous dispositifs de garantis confondus)

2010 2009
Industrie 31,80 % 34,00 %
BTP 6,44 % 6,20 %
Commerce 22,34 % 22,50 %
Services 30,56 % 30,60 %
Tourisme 8,85 % 6,70 %

Montant des concours garantis par secteur d'activité
(hors dispositif du Plan de relance)

2010 2009
Industrie 28,32 % 27,90 %
BTP 6,05 % 5,80 %
Commerce 20,27 % 20,40 %
Services 34,44 % 36,30 %
Tourisme 10,93 % 9,60 %
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® | nterventions d6OSEO garantie r®gions

Chiffres clés

(en mil
Montant des concours garantis 796 824
Création 135 168
Transmission 285 344
Développement 109 143
Renforcement de la structure financiére 265 170
Répartitions par type d'interventions garanties 796 824
Crédits bancaires 795 822
Fonds propres 0 2
Court terme 0 0
Nombre d'entreprises accompagnées 3185 2901
Création 804 732
Transmission 769 865
Développement 395 421
Renforcement de la Structure Financiére 1217 883
Nombre de concours garantis | 3955| 3374
Montant net des risques couverts | 257| 254
Encours total de risque au 31 décembre | 451 | 567
“ L6actdoOS Bantie régions’
Mal gr ® | 6am®Il ioration de | a conjoncturded OBE®N 0 mi
garanti e r ®gi ons sobdest mai ntenue 7 un niveau ident

doublé par rapport a 2008).

Au 31 d®cembre 2010 depuis sa cr®ation, OSEO gar
280 millions dbéeuros de dobdwrtdsonau (tdiotnte 38y 8F ann
des Fonds R®gi onaux) qui ont permis de garantir
des PME et TPE.

La diminution des interventions au titre du renforcement de la structure financiére résulte de
la moindre sollicitation dans ce cadre et de la sortie progressive du Plan de relance. Elles
représentent encore 21% en 2010.

1 - Filiale a 52,5% de la SA OSEO
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Mont ant des concours garantis par secteur dbacti

2009 2010
Fonds régionaux Fonds régionaux

Industrie 33,53 %
BTP 5,73 %
Commerce 17,50 %
Services 38,00 %

Tourisme 5,24 %

On constate une r®partition globalement homog ne
les interventions des fonds nationaux et des fonds régionaux.

Entre 2009 et 2010, la répartition est restée quasiment identique avec une augmentation de
|l a part du secteur du tourisme au d®triment de |

bai sse du secteur de | 6industrie puitaumente | es i n
entre 2008 et 20009 b®n®f i ci ant dbéun soutien b a
financiere.

® |nterventions en cofinancement

°/ Chiffres clés

évolution évolution
(en millions 1) 2008 2009 2009 2010 2010

Cofinancement de l'investissement
Production nouvelle 2072 2581 24,57 % 3233 25,26 %

Encours au 31 décembre 7887 8927 13,19 % 10 318 15,58 %

Détail de la production nouvelle

- PLMT 831 1325 59,40 % 1204 -9,13 %

- Produits mezzanine 217 262 20,70 % 771 194,27 %
dont CDP - 2 542

- CBI 315 439 39,06 % 812 85,18 %

- CBM et CBE 575 452 -21,39 % 343 -24,05 %

- Relais TVA 1 5 358,82 % 10 118,38 %

- PCE 132 99 -25,43 % 92 -7,01 %

“# Financement a moyen et long terme

Léencour s du cof i nancement sO®l ve " 10, 318 m
8927mi I I'i ards 0 7 f iressioh0e0l®%. soit une prog

Les financements mis en place au cours de cet exercice ont représenté un montant de 3,233
millardsd en 2010 pour 2,581 milliards 0, soit une a
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~ Investissements corporels et incorporels

Les financements des investissements immobiliers et incorporels en préts et crédit-bail ont

repr®sent®s en 2010, un volume de r ®alisations
credit-b a i | i mmobilier. La <croissance nette de 300
imputable a la progression du crédit-bail immobili e r not amment sous | o0effe

de faveur de la cession bail. La progression du crédit-bail immobilier compense méme la
diminution du crédit-bail matériel qui traduit la faiblesse des investissements en équipements
des PME en 2010.

~ Investissements immatériels (Préts mezzanine)
Le mont ant des r ®al i sati od™d mi |l Icieontsi tr eemsm 68610
262mi | I i ons dA9%4%n 2009 ( +

Cette hausse est liée au Contrat de Développement Participatif qui a réellement démarré en
2010 et rencontré immédiatement un grand succes.

« Financementacourt terme du cycle doéoexploitat

Dans | e cadre de sa mission doéint®r°t g®n®r al , C
petites et moyennes entreprises titulaires de commandes de grands comptes, publics ou privés.

Les principaux indicateurs de cette activité ont évolué comme suit en 2010 :

Avances (Crédits) 5003 5126 2,46% 5401 5,36%

Engoyrs moyen débiteur brut annuel 823 855 3.80% 859,14 0,48%
(crédits et cautions)

® International
L'année 2010 aura été trés positive dans ce domaine.
~/ Europe

Les principales actions engagées par la Direction de lInternational pour permettre aux
entreprises francaises de mieux et plus facilement accéder aux différents programmes
européens de coopérations technologiques ont été les suivantes :

1 Les actions collectives, destinées a sensibiliser et a accompagner les PME vers le
7° PCRD (Aquitaine, Rhone-Alpes, lle-de-France, Haute-Normandie, Alsace,
Languedoc-Roussillon, Midi-Pyrénées et Nord-Pas de Calais) ont permis de
développer les aides au partenariat technologique européen.

1 La politique européenne et internationale des clusters et pbles de compétitivité a été
soutenue par OSEO dans le cadre d' «innovation express ». OSEO a lancé un
deuxiéme appel aprojet s qu i sbest r®wv®l ® fructueux pui
ont pu bénéficier d'une subvention de 13 000 euros en moyenne destinée a faciliter
leur internationalisation technologique.

1 Les initiatives EUREKA et Eurostars ont permis le financement de prés de 50
entreprises et la labellisation de projets EUREKA a repris sur un rythme plus soutenu.
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Au global, plus de 180 entreprises ont bénéficié de I'un de ces soutiens, en tres nette
progression par rapport a 2009.

Partenariats internationaux

Les coopérations existantes (Canada, Mexique, Brésil, Russie et Israél) ont été renforcées

cette ann®e par |l a mise en Tuvre de quatre nouve
Japon, le Kazakhstan et la Chine. Ces partenariats sont particulierement importants dans la

mesure ou ils permettent aux entreprises francaises de mener des coopérations
technologiques bilatérales avec ces pays dans un cadre sécurisé.

En 2010, 55 entreprises ont déposé des dossiers dans le cadre des partenariats bilatéraux.

En 2011, OSEO s'attachera a créer des liens notamment avec les Etats-Unis et I'Inde.

Ingénierie financiéere

Deux importantes missions d'assistance technique ont été menées en 2010. La premiere en
Tunisie pour le compte de la Société Tunisienne de Garantie (SOTUGAR) sur le domaine
technique de la cotation des risques; la seconde en Afrique pour 'étude des systémes et
organismes de garantie actifs dans I'Union Economique et Monétaire de I'Ouest Africain
(UEMOA), afin d'en apprécier les performances et présenter des propositions permettant
d'en développer le potentiel.

Un séminaire de formation a également été organisé pour une délégation de la Technical
Innovation Agency d'Afrique du Sud.

Des missions de prospection sont en cours pour développer cette activité, qui contribue a la
notoriété internationale d'OSEO.

44L.a structure et | a gestio

e« Les marchés financiers en 2010

Léann®e 2010 restera marqu®e par | e nouveau d®v
trouvé son origine en 2008. En 2009, celle-ci avait donné naissance a une crise économique
S i violente quodelle avait n®cessit® | 0instaur at

les Etats occidentaux et leurs banques centrales. Ces dépenses publiques qui se sont
révélées trés importantes en termes de déficits budgétaires ont plongé en 2010 les pays
périphériques de la zone Euro dans une forte zone de turbulence qui a pu étre qualifiée de
« crise des souverains ». La défiance des marchés vis a vis des pays dont les équilibres
financiers ne paraissaient plus tenables aux yeux des investisseurs, a plongé
successivement | a Gr ce, l 6l rl ande et |l e Portug.
alternées hausses des spreads de crédit et dégradations par les agences de notation. Cette
crise qui pése sur la zone Euro a nécessité la mise en place de fonds de soutiens mutuels

qgui engagent dor ®navant | 6ensembl e des membres
des déficits publics.
Dans ce context e, |l a BCE aur & asoa plustashistoricu®@ n  t a u x
(1 %) tout au long de | 6exercice 2010, en appliqg
termes de liquidités.
Cependant , l a r®surgence de | 6inflation ainsi gL

| 6amor ce d Ba des taux ecumsnde marchés lors du second semestre 2010.
LOEURI BOR 3 mois a par cons®quent clttur® | 6an
fin 2009.

Rapport Annuel OSEO SA 2010  b27



Les taux de r ende mitat & 10dmesaureatragnnuudestvariatidnd diverses
selon leur nature et leur localisation géographique. En effet, si les titres allemands et francais

terminent | 6ann®e au m°me niveau qubden d®but dbo
espagnols ou encore italiens progresse de 100 a 400 bp, alors que les emprunts grecs et
irl andais ont observ® des hausses de 5 ° 7% au c

Le CAC 40 aura lui aussi pati de la crise des souverains et abandonné 3% en 2010 a 3 804
points, en ayant notamment connu un point bas a 3 331 points en mai 2010.

Surlemarchédes changes, | 6Euro a ®t ® attaqu® au pl us
fouet plusieurs de ses membres mais a termin® I
contre le dollar. Le billet vert connait en effet un accés de faiblesse depuis mi-2010, en
raison de la situation économique des Etats-Unis qui ont accumulé un endettement colossal
mais dont le creusement record des déficits ne suffit pas a relancer solidement la croissance.

La visibilit® pour 2011 restelabufouebond der ®Ae
pays occidentaux ne pourront pas faire | 6®conomi
leurs déficits budgétaires, notamment au sein de la zone Euro, ce qui pourrait conduire & la
restructuration de la dette de certains membres. Les marchés de taux devraient ainsi
observer |l e retour dobune forte activit®, ddébune
taux directeurs de | a BCE et, déautre part, dou
spreads de crédit.

e le dispositif de gestion financi re dooOS

La gestion financiére du groupe a pour objectif de lui assurer, dans la durée, les moyens
financiers n®cessaires ~ | a mise en Tuvre de | a
publics de faciliter le financement des petites et moyennes entreprises. Cet objectif doit
notamment étre atteint dans une totale maitrise des expositions aux risques financiers
inhérents aux opérations sur les marchés de capitaux. Afin de minimiser son exposition a ce

type derisque qui ne rel ve pas de son ciur de m®ti el
trading ou déinterm®di ation financi re, N | 6exc
publics, de gestion pour compte de ceux-c i . La gestion financsidere s6i

principes et de regles précises.

7 Le mémorandum des activités financiéres consigne, notamment, le dispositif de
surveillance et maitrise des risques, les seuils associés, les régles relatives a
|l 6enregi strement des op®r anation etsle disposit del e sy s
contréle de celles-ci. Actualisé et complété conformément a la réglementation, il est
présenté, chaque année, aux instances sociales de la sociéte.

7 Le refinancement des concours a la clientéle est effectué en adossant en liquidité et
en taux |l es encours de p-bdltcenformémerd dup negies at i ons
fixée dans ledit memorandum ; & cet effet, les opérations de refinancement sont
complétées par des opérations de couverture en taux effectuées soit par recours aux
instruments financiers soit par l a constitut
dédiés a cet effet.

7 La gestion financiére des fonds de garantie repose sur la constitution de portefeuilles
déactifs financiers dont éd slnuh pas semabteiel, 8 r ®sor e
ceux correspondant a la projection des appels en garantie. Ce portefeuille de titres
conserv®s jusqubé” | eur ®ch®ance adosse ainsi
par OSEO. Les principes de la gestion actif-p a s s i 6rd apmicude aux principaux
fonds depuis 2003 ont ®t ® progressivement ®
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garantie, dans la mesure ou la modélisation des flux futurs le permettait. Cette
démarched 6 har moni sation technique deselealal | es ut
des coefficients multiplicateurs de chaque fonds. Au principe initial de fongibilité des

actifs repr®sentatifs des diff®rents fonds d
une allocation par blocs de fonds de garantie, notamment constitués en fonction du

degré atteint de simulation du passif. Le Fonds de Garantie a capital préserve,

constitué en 2004, repose ainsi sur un modéle économique différent ; un portefeuille
dbébactifs d®di ®s (titres dOEtat) est r®serv®

i1 La gestion des fonds propres dO6OSEO repose sur une d¢
affectation de |l a majorit® de ces ressources
avec une politiqgue de placement du solde sous deux formes :

1A) D®t enti on doéun portefd®tienue dasqudtT e®ct
destiné a assurer une source de rendement régulier. Ce portefeuille est structuré afin
déborganiser un renouvell ement des titres sur

2°) Placements de trésorerie a court terme du marché monétaire.

e Lastructure financi re d6OSEO
Le total du bilan consolid® d6OSEO SA est pass®
22,1 milliards au 31 d®ceéeenbdel 2idDlL i £mrdds el au
trois causes bien di srterdet@amangre quivantel 6on peut pr ®se
7 une forte progression de | 6activit®, tant en
gl obal ement | e bilan déenviron 2 milliards G,
7 lafusion-absorption de | 6ensemble des filiales op6¢
devenu OSEO SA, intervenue au 31 décembre 2010, qui représente un montant
déenviron 1,7 milliard 0, essentiellement au
7 | 6augment ati on de capital de 0,4 milliard 0 sc¢
Lesconcoursalaclientele( hor s d®p!t ~ | 6Agd®te viemance 1Dr, s ani
au3ldécembr e 2010 <cont r ele38 dégembré 2009; sait uthes progression de
15 %. Les engagements ont en effet atteint | e mont ant de 3,2 milliarec
augmentatonde 25 % par rapport au niveau d®j) ©®l ev®
Cette progression globale de | 6activit® recouvr e

7 I es f i nanc e mehidr $+20d%@ soiht Gem forte progression alors que les
financement s de | 6®qui pemenh%); sont en retrait (

1 les produits mezzanine enregistrent un fort développement (+194 %) avec la mise en
place des contrats de d®vel oppement participatifs (541
engagements en 2010).

Le développement des encours de crédit bail-immobilier (+18 %) et de crédit-bail mobilier

((4%) est gl obal ement comparabl e ~ %)edesorteqdeges cr ®d
comme | 6ann®e pr ®c ®d e nt eail représentent po@aura tinipeumminsd e ¢ r ®c
delamoiti ® des concours ° moyen et b dentgésorerer me . L

demeure stable.
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Les créances douteusesnet t es au 31 d®cembr3amil 20 ot ss AI®| awe nlti
304 millions 0 au 31 d®cembr e %t@Didférieur @ icele une pi
constat®e | 6ann®é) pid ®c ®d edret el 6(®Me5 gence de | a c
collectives ont été augmentées de 284a332mi | | i ons U.

Au 31 décembre 2010, les engagements hors-bilan en faveur de la clientéle au titre
dbaccords de financement aulg mmainltleinar ale @,de8s onii t | u
44%, tr s sup®rieure ° celle de | 6 alerelaneejla ®. Ave
croi ssance des engagements au titre doébaccords d
+409% | 6an :deiring eatht ei gnent ai nsi 12,4 milliards
milliards 04 au 31 d®cembre 2009.

Le montant total des actifs financiersau 31 d®cembr e 82620 ms 6 ®i ome 1,
7655, 6 millions G4 au 31 d®cembre 2009, soit Une
portefeuille est composé de la maniére suivante :

7 6411 millions a de titres) Weedtd n®seur °@ahd®:
repr®sentent | 6essentiel des portefeuilles ¢
fonds de garanti e, ddbune part, ou pour | a ge
refinancement de | 6act iLigme6tatichede 1c3rOR3d i mi, | |di 6oanust |
de ce portefeuille en 2010 est principal emen
de la gestion financiere des opérations de crédit. Pres de la moitié des titres de ce
portefeuille sofktats.des obligations dbé

7 1899 miions 0 de titresidespagcemedbune part, do
constitué dans | e cadre de | a gestion financi re de
débautre part, de titres achet ®s en ¢pfondsc ement
de garantie @Qu@O®elmidél gons @) et , pour | e sold
structures consolid®es du gr ougneestissementfhar ge d
37 millions ). Les actifs finantessontglesqui C o
OAT (41 %) , déaut r e sls %)bdes cedificatsode slépdts (42 %) et des
actions (2 %).

7 15 millions U de titres de participgtions, m o

7 374 mil tompsahli !l is®s ° | 6actsi fdéa®uw hangee dde g
déint®r °ts pr®sent ant ; callese présentart wrie svaldrisatmm posi t
n®gative ®tant inscrites au passif pour 320 n

7 53 millions 0 dbéactifs comptabilis®s " | a j us
une activit® de march® pour compte propre, mai
investissement au travers de fonds communs de placement a risque.

Sur |l a totalit® du portefeuille dbéactifs financ
variatons des taux dobéi nt ®r ° t% dbe tiresusorg claksas dnltitees c ar 77
déinvesti ssement et | 6essenti el des autres titre
Au 31 décembre 2010, la répartition du financement & moyen et long terme des concours a

| a cl i enBEO |ISA,do6sCi t 10 milliards 0 dbébencour s, es

7 6,9 milliards U4 sous forme dbéemprunts contre
disposant de ressources provenant des dép6ts LDD, soit 69 %,

7 1,2 milliard 0 sous f or énabligatadrestsoittl2%,s ®mi s sur

g 1,1 milliard a sous forme doébemprunts bil at ¢
internationales, soit 11 %,

7 0, 8 milliard a sous f or me déemprunt s aupr
ressources accordées dans le cadre du programme d O vest i ss auedrret s do
0,3 milliard 0 de reversements doéun emprunt

®t ® effectu® pPar | 6EPI C, soit 8
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Les ressources adoss®es "~ | dactivit® de garanti e
r ®gi ondl issHRd rat " un mont ant de 4 8 mil liards

4,3 milliards 0 au 31 d®cembre 200%).estunapeupr ogr e s
inf® i eure ° celle enreglhstr ®e | 6ann®e pr ®c ®den

Le montant des dettes subordonnées et des dépbts de garantie a caractére mutuel
(58, 1 miestiestéostalde. U )

Les capitaux propres d
etle 31 décembre 2010 ( 1 989 mi |l p
éléments suivants :

060OSEO SA enregisbnenti)ent:
Frogeesi$i amedequibé3uBedesi | | i on s

1 la fusion-absorption des filiales opérationnelles, qui se traduit par une augmentation

nette des capitaux propres de 104 millions
dd6 OSEO i nnovati on, | es autres f lidéds aphre s abs
intégration globale dans OSEO SA ;

7 Il Baugment ati on de capital souscrite par OS|
438 mil;lions

7 Il e r®sultat net consolid® 2010 de 51 millio
cel ui de 2009 t(3l3e mlilMiidbenrsdeld )diestri bu® au t i
millions Uu), soit un effet net positif de 40
7 la variation des r®sultats | atents (diminutio

Au 31 décembre 2010, le ratio de solvabilté d 6 OSE O S A 2494, dowt 8,89 2odauy titre

des seuls fonds propres de base. Léasugforeisnt at i on
propres de based 6 e n V2i%tamdisquel 6 ®v ol uti on de | 6sauwcrt iwn taRn eltd
diminué de 0,90 % ; au total, | 6 a m® | i ece @tto iesb de préds de 1,1 %.

e La gestion financi re do6OSEO

La gestion financiere conduite par OSEO SA revét des aspects tres différents selon les

métiers : dans | e cas de | a garanti e, il sbagit dobad
du financeme n t il sbagit au contraire dbébadosser |l e p

Activité financement

Le maintien des équilibres financiers est assuré par un adossement en liquidité et en taux

des encours de pr°ts 7" la client | e.itddhauns ces ¢
d®marche de | imitation des risques Iinh®rents aux
rapport aux conditions du march®. A cet ®gar d,
per manence doOobune avance en | i qvoir thiret f&e g ona r [ ui

dégradation temporaire des conditions de marché.

Dans I e cadr e de son pl an de financement B m
cofinancement, OSEO SA a procédé aux tirages suivants en 2010 :

9 100 milau omaoi st de nméeide5 dabrnusn,e ddaurs | e cadre do
de refinancement des Contrats de Développement Innovation par la BEI (Banque
Europ®enne dobélnvestissements),

9 50 millions 0 au moi 45 da&nsj,uidcdagnsdoluemec adimre®ed alte
refinancement des investissements des PME réalisés dans les régions particulierement
touch®es par | e ch®mage, par | a CEB (Banque du
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7 500 millions 4 au mois de juin, débune dur ®e
| 6envel oppe deressdurcesipilovenant ded Isretside développement durable
mise © |l a disposition d6OSEO au titre du Plan

7 500 millions U0 au mois de d®cembr e, doune d
| 6envel oppe de 1 wmebl imase 0 da déspogi ti on
progr ammesddissaveng,nt s do

g7 200 millions u au moi s de7r adi®¢ e nidbarnes, [ded umaed rde
opération de titrisation avec la Banque Postale.

La structure du refinancement a moyenetlong t er me dO6OSEO SA est | a su
des dépdts représente 62 % des concours, dont 21 % au titre du Plan de relance, les
banques, 25 %, et le marché obligataire, 13 %.

Léencours moyen durant | 6ann®e 2010 edeé&ncasefi nani
n®gociables et ressources bancairés éncbaussetedme
millions a par rapport au niveau enregistr® en
négociables est ainsi de 764 millions 04 au 31 décembre 2010, contre 583 mi | | i ons u a
31 décembre 2009, soit une augmentation de 31 %, et les pensions livrées, avec un montant de

1497 millions 0 au 31 d®cembr e 9%QCetteOhaussededs en pr
refinancements ° court terme est B mettre en reg

également avec les modalités de gestion de la position de taux lors des recrutements de
ressources, ce qui explique notamment le niveau élevé des encours au 31 décembre 2010.

Le montantglobalduport ef eui | | e datt at h®s TFinahocdraestk fourilat ® ¢

gestion de la positon de taux et le placement de la trésorerie s6 ®t ab | it au
31 décembre 2010 a 3 498 milions 4 en val eur au bilan et ° 3 574
mar c h®. Les placements © Il ong terme sur ce portef
La maturit® moyenne de ces investissement% est de

ont été effectués avec des contreparties notées AAA. OSEO a procédé a des achats de
certificats de d®plts pour un montant de 4 339 mi

Activité garantie

Lébact Garantie® @st port ®e au pl an EO8Adataumlanirégisnalr | e b
sur cel ui d6OSEO garantie r®gions. ElI'l e peut S
d6OSEO SA par deux portefeuilles dbéactifs dist

—

onds de garantie et aux fonds propres affectés a ce jour a cette activité.

Le montant global des portefeuilles de titres « Fonds de Garanteé d & OSEO SA et do
garantie r®gions s6®tablit au U3l nd®cadmurre a0 1b0i
4 343 millions U en valeur de Y%parrappcitaladsinodet une
| 6ann®e pr® ®dente dans | es deux cas). Les pl ac
sont ®l ev®s " 689 millkidnsni 200®9)t r e a7 &t mirli It i®o
investi ssements est de 4 ans contre wune dur ®e
placements sont effectués sur des signatures de premiére qualité : 68 % dobéentre eux a
des contreparties notées AAA. OSEO a procédé a des achats de certificats de dépots pour

un montantde 5187 mi Isluronlsbeinsembl e de | d6ann®e 2010 cc
20009. La part des titres de cr®ances n®gociabl ¢
derniére de 38%. Les acquisitions effectuées en 2010 ont porté sur des titres émis par des
®metteurs doéexc:elldaotds AAAxi 57 foandtés rAA2 ou AA3. Les actifs

financiers qui composent ces portefeuilles de titres sont des OAT (21%), des obligations

®mi s par doéarust rgeuse ®ndeBEttaetu fran-ais (41%). et des

C
I
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Le montant global des portefeuilles de titres correspondant &axds Propres allouésa

| 6 actGartiee® s ®t abl it au 31 d®cembre 2010 ~ 4
une augmentationde 8 par rapport © la fin de | dann®e
valeur de marché (soit une augmentation déolar rapportalafn de | 6ann®e pr (
Les achats doéobligations s6®l vent ° 69 mill
de tiEtaetsddétin®s ~ °tre conserv®s jusqudo |
de 9 ans. Les replacemsreffectuéssous forme de certificats de®g * t s6®l vent
mil |l i(oonsntar e 507 millions U4 en 2009) sur un

financiers qui composent ces portefeuilles de titres sont des OAT %34
des obligations ®migsaepdrEdaautfras- @mst t( SBrN
dépots (180).

4.5 Les perspectivear2011

Innovation

lbactivit® dbéinnovation dO6OSEO sera marqu®e en 2
déintervention (750 mill i 0200), eh comsequénceedest®us mi | | i
nouveaux dispositifs confiés a OSEO et portés par le programme des investissements

d dvenir (les projets structurants des pbéles de compétitivité et la structuration des filieres
stratégiques).

Une forte priorité est donnée aux projets collaboratifs. Ceux-ci concernent principalement le
programme FUI (Fonds Unigue Interministériel) des péles de compétitivité, le programme ISI
(Innovation Stratégique Industrielle), le programme PSPC (Projets Structurants des Péles de
Compétiti vi t ®) du programme dobéinvestissements dbéaven

Léaction dO6OSEO aupr s des ptles de comp®titivi
pour mieux accompagner le montage des projets et favoriser une meilleure orientation vers
les financements les plus appropriés.

Pour ce qui concer h(eAildee p'r olgdlanmmoev adtdifon) , l es pi
avances remboursables) ont été complétés par le PT Z | (Pre°t ° Taux Z®ro po
qui a connu un démarrage encourageant en 2010. Son développement est prévu en 2011

sans quoil soit fix® dbébobjectif particulier, [
conditionnée et prét.

Dans |l e cadre du programme doéinvestissements d
déengagemerra g®r® par OSEO pour |l e compte de | ¢
2011. (! sbagit, par des subventions et un ac
favoriser des initiatives de structuration, notamment dans les 11 filiéres reconnues comme
strat ®gi ques par | es £tats G®ON®raux de | 6l ndustrie
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o Garantie

(! est pr® u un niveau dobéactivit® de 3,6 milliar
« classiques » (hors fonds du plan de relance arrétés a fin 2010), en Iégére progression sur
2010.

Les fonds « Création » et « Transmission » devraient étre fortement sollicités a nouveau.

Ceci est représentatif, a la fois, des besoins croissants des banques en intervention en

garantie sur les finalités risquées, du succes de la délégation de décisi on j usqué”™ 100

T via un extranet i qui simplifie considérablement la procédure et enfin, des nouvelles

pratiques liées au recours a la garantie des fonds du Plan de relance en 2009 et 2010.

La mise en Tuvre du disposdceptfi adre dg®un®e aCo mm@it $§ ir
de garantie (CUS), au lieu et place des commissions échelonnées va étre poursuivie en

2011.

Léactivit® pr®visionnelle des fonds r®gionaux es

« Cofinancement

Pour | dactianicte@ede awawfiobjectif de 3 milliards
2011 avec une répartition de 2,1 miliardst au titre du financement de
810 mil | i on sezaanimke. Il st grévisaussi une production de 18 000 PCE pour

90 millions 0.

Le développement du financement a court terme (cessions Dailly au titre du produit
« Avance + ») est une priorité pour 2011.

« International

Sur |l e plan de |1 6international gui c oplusieuist ue ®g
objectifs pour 2011 :

7 Pour | es projets i nnovants en coll aboration €
200 entreprises financées sur les outils PCRD, Eurostars, EUREKA, Innovation
express et Era Net (160 opérations en 2010),

1 Augmenter la garantie des cautions sur marchés export, de 131 a 180 millions G ,

7 Parvenir avec un PPE rénové et ouvert aux jeunes PME, au chiffre ambitieux de
300 opérations,

7 Avecle «xFASEPe (garantie des implantations fran-a
PME sur ce sujet fondamental de lI'implantation de filiales dans les pays hors UE.

| nterventions en MermrEdiepriggsopr es doA
OSEO continuera de soutenir les interventions en fonds propres de sa filiale Avenir

Entreprises (filiale commune avec la Caisse des Dépobts) avec un objectif 2011 de 100
dossiers environ (Avenir Entreprise Développement, Avenir Entreprises Mezzanine, OC+B).
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4.6Les risques

e Lesrisques de crédit

Exercant une activité bancaire, OSEO est principalement exposé au risque de crédit sur ses
opérations de crédit et au risque de contrepartie sur ses activités financieres.

~/ Exposition maximale au risque de crédit

Sel on | es nor mes | FRS, | 6exposition maxi mal e a
35521, mi | | i euros au 36 décembre 2010 contre 30533,3 mi | | | euros aud 6

31 décembre 2009.

Cette exposition maximale au risque de crédit concerne :

7 les activités de crédit a hauteur de 26 456,2 mi | | i eunoss a fih @010 contre
2287 7,6 millions ,dbeuros ° fin 2009

1 les activités financieres a hauteur de 906 4, 9 mi | | iaofim O d®ra r o s
7655, 7 millions .dbeuros ~ fin 2009

Les contributions au risque de crédit maximal par activité sont les suivantes :

7 encours PLMT (Préts a Long et Moyen Terme) : 5827,9 mi | | iearassa fird2D10
contre4846, 4 millions ,débeuros ~ fin 2009

1 encours CBI (Crédit bail Immobilier): 2573,6 mi | | i emwnoss a fid @010 contre
2185, 3 millions ,dbeuros ~ fin 2009

1 encours CBM (Crédit bail Mobilier): 1255, 0 mi | I i ons cbidtre 1 306,s ~ fi
2 millions déeuros ~ fin 2009

1 encours FCT (Financement Court Terme): 5422 mi | | i ons d 6 ®wonbes =~ f it
547,8 mi | | i eumos a fih 62009, auxquel s 1&%3,joumehti ons d

débengagements donn®s
Les engagements donn®s au tiB8mel deatds Gddantoe 3§

*/ Concentration des risques de crédit

Les risques sur op®rations de cr®dit se concentr

de services, déindustrie e 10, ab® secteorsnragrésentent Ai nsi
respectivement 42 %, 25 % et 22 % des risques sur opérations de crédit.

Les contreparties d6OSEO | i ®es aux op®r ations
contrepartie au bilan sont principalement les entreprises (10 113,5 mi | | i ewrnssa fid 6

2010), les établissements de crédit (48358 mi | | i eunos a dird 2010) et les
administrations centrales (4839, 9 mi Il Il i ons ddéeuros ~ fin 2010).
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~/ Qualité du risque de crédit

Les encours de pr°ts et cr®ances dO6OSEO (pr°ts
CBM) sont const i tsudRhautedr @de H0OGLY ms | & aemrnssa fid 2010
contre 9 080,3mi | | ieorosa find2@09.

Les actifs dépréciés individuellement représentent un encours net de dépréciation de

104, 8 mil | ia@mm2910 dodted?, I noisl | iearossconcehant| e s ect eur dbdac
d e indudirie, 32,4 mi | | iearosgelatfsbaux services et 14,9 mi | | iearossconmtenant
le commerce.
Des informations détaillées relatives au risque de crédit sont communiguées dans la note 8
de | 6annexe aux comptes.
@ Lesri sques sur | b6activit® financi re
~# Lerisque de contrepartie sur actifs financiers
Le risque de contrepartie sur actifs financiers recouvre le risque relatif aux opérations
interbancaires et aux opérations sur titres réalisées sur les marchés financiers. Les autres
opérationssurt i tres qui ne ressortent pas de ce p®ri m
titres de participation) sont mentionnéesalanote8 de | 6 a commes eonsslidés.
(en millions d'euros)

Actifs . Préts et

financiers a Actifs créances Actifs financiers
Categorie la juste financiers envers les détenus jusqu'a Total Répartition
de contrepartie y disponibles | .. .. - > Jusq P
valeur par | établissements I'échéance

. ala vente P

résultat de crédit
Administrations o
centralos 788,9 3302,7| 40916 47,6 %
Etablissements o
de crédit 0,2 1070,6 312,9 3076 4459,7 51,9 %
Entreprises 0,9 6,7 0 32 39,6 0,5%
Titre de l'activité
de portefeuille
Titres de participation
Compte tenu de leur nature et de leur durée, les opérations financiéres engagées dans ce
cadre par OSEO sont quasi-exclusivement effectuées avec des établissements de crédit
(52 %) et des administrations publiques (48%) , essentiell ement | 6Et at
autres contreparties sont des entreprises publiques francaises.
les parts dOOPCVM repr®sentent un mont ant
mais il sbagit dor®navant presqgue exclusivement

capital investissement, qui ne sont pas considérés comme des risques de contrepartie.
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En raison du caract re public de la majorit®
recherche de la plus grande sécurité des opérations :

7 les contreparties autoris®es b®n®ficient au
agences spécialisées,

i les op®rations sur instruments d®riv®s font s
de collatéral,

1 les opérations en numéraire sont régies par des régles strictes de durées.

Il résulte de cette politique que 65 % de | 6encour sdb@pt®r abchdesh 6§t A®
contreparties notées AAA et 24 % avec des contreparties notées AA.

. Préts Actifs
. Actifs financiers . Actnfs et créances financiers
Notation alajuste valeur financiers envers les détenus Total Répartition
Echelle Moody's just disponibles a | . . - - P
par résultat la vente établissements jusqu'a
de crédit |'échéance

Aaa 0,2 874,5 2,2 47291 5606,1 65,3%
Aa3 a Aal 0,9 806,7 85,7 1186,6 2 079,9 24,2%
A3 aAl 0,0 180,6 144.,4 4949 819,9 9,5%
<A3 0,0
non coté 0,0 4,3 80,6 0,0 84,9 1,0%
Titre de l'activité
de portefeuille 4.0 36,9 40,9
Titres de
participation 48,0 11,2 59,2

~/ Lerisque de contrepartie sur instruments dérivés

Les opérations sur instruments dérivés étant systématiquement couvertes par un collatéral,

l eur risque r®siduel est mesur® sur | a base dout
au bilan ; il est ajouté aux risques de contrepartie sur les actifs financiers pour mesurer le

risque global par contrepartie.

La gestion du risque global de contrepartie est effectuée par un dispositif de limites fondées
sur les notations attribuées par les agences spécialisées a chaque contrepartie. Les
contreparties sont class®es en 8 cat ®gounei es et

l' i mite en montant débengagement s, cal cul ®e - par
dur ®e dbéengagement | i @eateéimel a probabilit® de d®f a
Dur ant | 6ann®e 2010, l e montant moyen des engac
titre de | 6activit ® stFd smntanaxiemeint®|ddOVOB EO BAG mi | | i
1355 millions U0 |l ors de | a Tctlltlu3Eemialsl déderalsteetlr ci c e
2010.
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L6exposition d6OSEO SA aux risque6Gaalte»ammné r epart
surunmont ant oyen de 2 839 millions%nparrapmort2 010, s
l 6ann®e pr®c®den e qui refl te | 6®volution du r
pond®r ®s au titre du risque de contrepartie so06¢
2010, contre 2 442 millions U0 au 31 d®cembre 200
E Les risques de marché
Le risque de |l iquidit® du groupe est sui vi dans
de liquidité validée par le Comité financier. Celle-ci repose sur des principes de gestion
d®f inis pour sbappliquer en situation courante
per manente de |iquidit® destin®e ~ faire face
de marché. La situation de liquidité du groupe OSEQO est appréciée a partir de normes
i nternes, doéoindicateurs dobéalerte et de ratios r @
L6®t abli ssement mesure global ement son besoin dc¢
|l a base de | 6®ch®ancier des op®rations, déohypot
déo®coul ement pour | es op®rations sans ®ch®ance.
Sur ces bases, | 6i mpasse de financement est pro.
flux
Letableaucidessous comporte | 6ensemble des ressources
1 montreviduwe elnd ascttack est | argement financ®e.
montre est amplifi®e par | es importants recruten
Couverture en liquidités des actifs installés au 31/12/10
Ecoulement du bilan installé au 31/12/10

16 000 ~

14,000 '\\\\

12 000 .\\-\-\

10000 \\-\-\-\

oo \\0\ \-\.

6 000 ‘\

4000

2000

0 T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
|+ Emplois —®— Ressources |

La gestion du ri s g8l autidre duaméter «dFihadDcement » vise a
mi ni mi ser | 6i mpact des mouvements de taux doéintd
tant en terme doéi mpact ~ court terme sur | e PNB

des cash flow futurs (risque de prix).
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Géré globalement, au sens du réglement 90-15 du Comité de la Réglementation Bancaire et
Financi re, cette exposition d6OSEO au risque
31 décembre 2010, inférieure aux limites autorisées :

| Une baisse du taux du marché monétaire de 1 % au cours des 12 prochains

moi s aurait un | mpact n®gatif ®valu® ~ 9,7 7
| 6®t abli ssement,

1 Une translation de | 6ensemble de |l a courb
une diminutondu r ®s ul t at | atent esti mRe ~ 30,6 mill

Les opérations en devises conduites par OSEO demeurent trés peu nombreuses et font
| 6objet de couvertures r®dui sant |l es risques ®ve
résultat est négligeable.

“ Assurance et couverture des risques

A hauteur de 200 millions dbeur os tous ri sque
souscrites couvrent essentiellement les risques liés au patrimoine immobilier du groupe

OSEO y compris les risques spécifiques (risque de crue centennale), ainsi que ceux liés a la

sécurité de son personnel : dommages aux biens ainsi qu'a leur contenu en tenant compte

de leur valeur de remplacement, responsabilité civile professionnelle et responsabilité civile

d'exploitation en cas de dommages corporels, matériel ou immatériel causé a des tiers.

Ces couvertures sont complétées, par un contrat tous risques informatique au titre du parc

informatique, bureautique et matériel spécifique pour une valeur déclarée de 11,6 millions

d 6 eur os .rat comporteaumetgarantie D.C.F. (Différentiel de Charges Financiéres) d'un

mont ant de 2,3 millions dbéeuros par sinistre ir
informatique et de reconstitution des informations.

® Ri sques i ndustnriioenemsentl i ®s ~ | 6e

Léactivit® de service qubdbexerce OSEO et ses fi
| 6environnement . Le groupe a mis en place doune
déchets par notamment la mise en T uvrdedun compacteur itdeourdar ande ¢
recyclage des cartons et dbébautre part une pol it/
fluides comportant |l a mise en pl ace dbébampoul es
®cl airages, | 6installation deutdi®mheatcddlarur s de f uit
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« Les fonds propres réglementaires et la solvabilité

Au 31 décembre 2010, |l e ratio de SAdv@&IDI41EW® doOSEO

Ratio de solvabilité : fonds propres et risques pondérés

(en miiiions o) |NGHISEOIN

Fonds propres réglementaires 3044,8

dont fonds propres de base 1915,2
dont fonds propres complémentaires (1) 1129,6
Risques pondérés 21534,6
Risque de crédit 19 929,3
Eléments de bilan 11 054,2
Eléments de hors-bilan (2) 8 875,1
Risque opérationnel 1605,3
Ratio de solvabilité 14.14%

dont fonds propres de base 8.89%

(1) dont :

Fonds de garantie 631,3

Fonds de réserve 4449

Titres subordonnés a durée indéterminée 42,0

Titres subordonnés remboursables 0,0

16,3

(2) dont instruments financiers a terme

r ®gl ementaire dOOSEO a @

En 2010, |l a solvabilit®

1 Une augmentation des risques pondérés engendrée par :
la forte hausse des encours, notamment dans le cadre des activités Garantie et

Cofinancement
-

la priseencomptedes encours I nnovation suite 06 al

par OSEO SA .
f Une compensation au num®r ateur par | 6accrois:¢
soci al et primes doocd

(augmentation du capital
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“ Laréglementation sur les grands risques

La réglementation sur les grands risques, q U i sObapplique sur une base ¢
débune d®cl aration ° chaque fin de trimestre. Un
est supérieur a 10 % des fonds propres réglementaires. Un grand risque doit rester inférieur

a 25 % des fonds propres réglementaires. L6 arr °t ® du 25 ao%t 2010 qui
N°93-05 relatif au contréle des grands risques est applicable au 31 décembre 2010. Il a pour

principale incidence pour OSEO une pondération plus lourde des encours interbancaires.

Au cours de |, ®8BEOdinaccenert a Epdct® la réglementation relative aux
grands risques.

Réglementation sur les grands risques (base consolidée)

OSEO financement | | ‘
Nombre de grands risques | 1 | 1 | 1 | 4 ‘
Cumul des grands risques (1) | 13,48 % | 11,89 % | 11,98 % | 53.53 % ‘

(1) En % des fonds propres réglementaires

e« Les r®gl ementations prudentielles sbapp
Au cour sr diecd 62k%x0, l e ratio de |liquidit® doé6oOS
: l a norme r®glementaire de 100 %. Calcul ® coc
rel atif : | 6i denti ficati on, |l a mesur e, l a gest

deli qui di t @stde@819FEa031 décembre 2010.

« |Informations sur les investissements réalisés

/ Financiers
Le tableau d®taill ® des filiales et participatio
participation signifioédatai ®e®spsceptihl 20dby ftibgan
SA nb6ba pas ° d®cl ar er ;6dw(odetde Gommeerce,de | darticle L.
franchissement de seuil portant sur au moins 1/20°du capi t al dodéune soci ®t ®

débautre part.

Les seul es o p ®r ant bignificatif afféctudes paro@SEO SA au cours de
| 6exercice 2010 concernent des transferts au s
ENTREPRISE DEVELOPPEMENT qui a été créé en 2008 pour regrouper les participations

d6OSEO et de | a Cai s sdes struetsres RaEnmuness de dcapitak
investissement :
1 transferts pour un montant de 5,1 mi | | i owcompartiment 1 qui a recueilli les

participations dans la SCR AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT, vers le
compartiment 4, qui est le vecteur des nouvelles opérations,

1 transferts pour un montant de 5,5 mi | | i dwcompéartiment 1 qui a recueilli les
participations dans la SCR AVENIR TOURISME, vers le compartiment 4, qui est le
vecteur des nouvelles opérations,
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1 transfert pour un montant de 0,6 mi | | i duncempartiment 3 qui a recueilli les
participations dans le FCPR AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT 1, vers le
compartiment 4, qui est le vecteur des nouvelles opérations.

Au 31 d®cembre 2010, l a part d6OSEO dans | 6ense
DEVELOPPEMENT atteint 45%.

Par ailleurs, OSEO SA a ®t ® appel ®0”" pbaut elewuxd
nouvelles libérations partielles de la derniére augmentation de capital du FCPR AVENIR
ENTREPRISES MEZZANNINE, fonds créé pour financer des entreprises en croissance au

moyen doéobl i gat i aur sotésc denla €aisse dets elépdts et la Banque
Europ®enne dbélnvesti ssement.

Informatiques

Au 31 décembre 2010, les investissements informatiques s'éleve nt ~° 13, 8 MO et s' G
16 MU au 31 12 2009.

Ces investissements concernent plus de 40 projets dont la majorité a été initiée au cours des
années précédentes. Les projets les plus significatifs ont été menés sur :

9 desprojets "m®tier" comme | Rivitt Briovaoo)pduilld de ge:
M4GCLEO (portail commercial) pour 0,9 MO , e Tr
pou r 1,7 MG

1 des projets transversaux dans le domaine financier tels que le systéme de gestion

des op®rations financi res pour 1 MG, de |l a ge
®gal ement dans | e d®veloppement de cadsadua mart s
informations.

Enfin, des colts ont été engagés pour améliorer la performance des moyens technigues
informatiques et de communication (téléphonie, postes de travail, serveurs.....) pour 2,3 MU

Au 31 décembre 2010, les investissements immobiliers et mobiliers représentent 0,8 MU

dont 0,4 MU d'invest i sigge alf,ddirvestingeimdnts inabiliesspqurour | e
les sites régionaux.

4.7Les résultats consolidésatesd 6 OS E O

« Les comptes consolidés

Les comptes consolidés du groupe OSEO sont établis depuis le 1*" janvier 2007 selon les

principes et m®t hodes comptables internationale
(International Financial Reporting Standards)t el s québéadopt ®s par | d6Uni on
Pour la premiére année,cescompt es i nt grent | es donn®es bilar

suite a la fusion intervenue en décembre 2010.
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Le compte de résultat

et Bancalilrieonsso @&l, vesn " p5303glr,lelsismiosn @ e
09. |1 concerne | 6activit® de | a fi
vit® ®l ev® en 2010 a encore favoris

Le Produit N
rapport - 20
c

ni veau dobéacti

Concernantlafil i re garantie | dencours momill@amsutddnrnts® a
18 milliardd au t i tr e Pldrede refancer Qeste hdusse se traduit par un niveau de
commi ssions ° pr s de 63,6 MO en hausse de 15, 6

Plan de relance en représentent 20%.

Concernant la fili re financement, | miliands ¥ e au d
permet aux encours moyens de progresser de 14 % a 9,5 miliardsa et ddéaccr o  tr e
de la marge commerciale. Cette progression est plus marquée sur les produits
dbaccompagnemeGotntgra@cedeauD®vel oppement Participa
| mmobilier. Léactivit® de <capital d®vel oppement
une année 2009 difficile.

_O)

Ces progressions des marges et des commissions limitent la baisse programmée des
produits financiers.

Les d®penses de fonctionnement (frais de person

189,4 millions 0 e% papnappatrac2809.iLeunnivebe est3cep@ndant

i nf®ri eur au budget en raison doéun effectif moy«
moi ndre consommation de d®pens.es informatiques e
Les d®penses dobéinvestissement (amorti sgogment ) S
13,3 millions U0 en 2009 et sont en |igne avec | e

Le coeféxpientaddbon soam®l 5% poar2009. Bdonnéla®esweo nt r e 6
de | a marge de manfuere@r dopé pdos pesgpiodatiom unc e r S U
accroissement du codt du risque.

Le provisionnement collectif s u r l 6acti vit® cdmprend adtammenindes me n t
provisions sectorielles couvrant le risque de dégradation de solvabilité de clients intervenant
sur des secteurs dobacti vildciseécpnamique.cul i rement ex

Sur ces bases, le co¥t net du risque sl Tveenesn 02010 “c o™
dotation a la dépréciation collective et sectorielle de 34,5 mi | | i ons (0 nette de
ef fectu®es pour couvrir l es risques agsedlen®s de |
17,6 millions 0.

Au total, le solde des dépréci at i ons pour risque de cr®dit so®I

560,4mi | I i ons ndilliomsadintd e3 d®pr ®c i a tsurosque deccreédit] ect i ves

Le résultat net part du groupe ressorta 47,6 mi | I i ons 0.

~ Le bilan

Le tot al du Rjlimélina rsdos®s @engagemeénts Rors bilana 164mi | | i ar ds
dont 12,3 milliards 0 au titre3ldeisl |daatridwi til®sa ud
déengagements de financement et 0,9 milliard au
Lastructurefinanci re sdest consoli d®e au capitauxproptee s der n
patdu groupe avant r®sul tat repr®sentent 1,9 mil
438mi | | i ons dbéeuros en num®raire et | es augment at
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Les créances douteuses nettes de dépréciations représentent 2,9 % des encours a la
clientele. Les créances douteuses sont provisionnées a hauteur de 41,4 %. Le montant total
des d®pr ®ci atie@Ong md®t albinist % degdncouretgau®s ent e 5

Le montantnetdesai des au financement de | 6innovation r €
506,7 millions de dépréciation collective.

Au total, | e ErOR sswl@erd 2000 abE2mid o OSSO ns 0.

« |Les comptes sociaux

Les comptes individuels sont établis conformément aux dispositions applicables en normes
frangaises aux établissements de crédit.

Suite a la fusion des entités opérationnelles du groupe, ils comprennent pour la premiére fois
en 2010 |l es donn®es dOOSEO gdabr@BEQO eb,r edtéa@SEeQ i nno

A I dinverse des comptes consolid®s ®tablis en ¢
privilégient la nature juridique du crédit-bail :

9 I 6i mmobilisation est amortie selon | es modal i
linéaire, dégressif, voire progressif ou spécifique au régime SICOMI selon le cas),

7 I 6dint®gralit® des | oyers et des charges | i ®s
PNB.

Le résultat net ainsi déterminé ressort 2 99,1 mi | | i ons U teaprons dddems tbhao n
fusionde 853mi | | i ons 0.

sol de des comptes fournisseurs recens®s sob¢
0

Ce mont ant porte sur des factures de frais g®n
relatives a des opérations de crédit-b a i | pour 12,1 millions 0.

Concernant les délais de paiement des fournisseurs, OSEO respecte les dispositions de
I 6art i-6duc€ode dedammerce.

4.8 Le contrOlaternest lamaitriseles rigues

Agréé comme établissement de crédit, OSEO SA est soumis a I'ensemble des dispositions
du reglement 97-02 modifié du Comité Consultatif de la Législation et de la Réglementation
Financiéres sur le contréle interne.

L'établissement produit également un rapport annuel sur le contréle interne, la mesure et la
surveillance des risques, conformément aux dispositions des articles 42 et 43 du réglement
97-02 modifié.

Ce travail rsulte doéun exercice coordonn® par |
par le Comité Exécultif, le rapport est présent ® | 6ensembl e des instanc:
puis transmis a la Commission Bancaire.

1 analyse la situation des risques dbéengagemei
ri sques op®rationnel s, ainsi gue ceux relatifs a
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« L 6 oanigation et le fonctionnement du contrdle interne d'OSEO

Le dispositif de controle interne recouvre, d'une part, le dispositif de contrGle permanent qui
est de la responsabilité des dirigeants, du management, du Contréleur Permanent Groupe
(CPG) et des Contrdleurs Permanents, et, d'autre part, le dispositif de contréle périodique,
assuré par I'Inspection Générale - Audit d'OSEO.

1 Le dispositif global de contréle interne du Groupe OSEO est régi par une Charte de contréle
interne, qui en décrit globalement les composantes et les objectifs.
Deux chartes spécifiques, complétées par leurs procédures d'application, organisent les
travaux du Controle Permanent du Groupe, d'une part, et de I'Inspection Générale 7 Audit,
d'autre part. Elles ont été validées par le Comité Exécutif, approuvées par le Président
Directeur G®n®r al , pr®sent ®es au Comit® doAudit
7 Le dispositif de contr!le permanent d®signe | 6
des contrdles mis en T uvre par un établissement de crédit pour garantir la conformité de
ses opérations, le respect des lois et des réglements, des régles de place et de la
déontologie, ainsi que la maitrise des risques de toute nature auxquels il est exposeé.
Il correspond aux dispositifs décrits ~ l 6article 6 a )-02 chedifier IT gl e me n
comprend notamment les systemes décrits aux titres Il, Ill, IV et V du réglement, relatifs
au contr'le des op®rations et des proc®dures i
traitement d e uxIsystenme$ dermesurte ides misquesaet des résultats, aux
systémes de surveillance et de maitrise des risques.
7 Au titre du contréle périodique, I'Inspection Générale - Audit a pour rble de vérifier la
qualité et le bon fonctionnement du dispositif de contréle permanent. Elle ne définit ni ne
g re ce dispositif, mai s contribue ° son am®l
formul e. Cette responsabilit® correspond aux
reglement 97-02 modifié.
1 Les instances impliquées dans le contréle interne sont le Comité d'Audit d'OSEO et deux
comités spécifiques : le Comité de Coordination du Contrdle Permanent et le Comité de
Controle Interne.

# Le contrdle permanent
Il s'exerce a deux niveaux.

Le premier niveau du contrble permanent repose sur lI'ensemble des intervenants en
charge de taches opérationnelles et/ou de responsabilités fonctionnelles. Il leur appartient,
au premier chef, de veiller a la bonne exécution des taches et a la maitrise rigoureuse des
risques relevant de leur domaine d'activité. Cela requiert :

- le respect vigilant d'un certain nombre de principes : une organisation claire reposant sur
des procédures documentées, sécurisées et vérifiables, I'indépendance des différentes
fonctions, d'engagement - ordonnancement, de comptabilisation - paiement et de
contréle, la disposition d'une information pertinente, objective et vérifiable.

- la mise en 1 uvre d'outils de suivi et de pilotage permettant de justifier de la bonne
maitrise des activités prises en charge dans le cadre des compétences déléguées.

Le deuxiéme niveau du contrble permanent est assuré par des agents exclusivement dédiés
a cette fonction pour chaque entité d'OSEOQO. Les contrdles permanents s'exercent en continu.

La fonction de contrbleur permanent est indépendante des métiers opérationnels (il

n'effectue aucune opération commerciale, financiere ou comptable) et du contrble
périodique.
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Si la taille d'une unité ou le niveau de ses risques ne justifie pas la création d'un emploi de
contrdleur permanent a plein temps, le responsable de cette unité trouve une prestation de
contrdle permanent auprés de sa Direction de tutelle ou du Contrdle Permanent Groupe.

Le contréle permanent est placé sous la responsabilité du Contréleur Permanent Groupe
(CPG), directement rattaché au Président Directeur Général.

Le Controleur Permanent Groupe assure la cohérence et I'efficacité du contréle permanent.

A ce titre, il coordonne l'activit¢é de l'ensemble des contrdleurs permanents et des
correspondants du groupe. Il contribue a harmoniser les méthodologies de vérification, les

rapports et les préconisations de la filiere. Il élabore un plan annuel de contréle permanent

et, apr s sa validation par | e Comit® de Contr 1]
Il assure également, pour lI'ensemble du groupe, la lutte contre le blanchiment des capitaux

et le contr6le de la conformité. Dans le cadre de cette derniere fonction, il veille au respect

des réglementations et normes propres aux métiers d'OSEO.

Il est également chargé de mesurer le risque induit par les nouveaux produits en donnant un

avis écrit sur leur conformité.

7 La Charte et les procédures du contrdle permanent

La Charte du controle permanent d'OSEO précise les objectifs et la méthodologie des
contréles.

Un plan de contréle annuel, déterminé en liaison avec les contréleurs permanents des unités
opérationnelles et en collaboration entre les Directions opérationnelles et le Contrbleur
Permanent Groupe, définit le périmeéetre et la fréquence des vérifications a opérer. Le
Contréleur Permanent Groupe fait valider ce plan par le Comité de Contréle Interne.

Les contrdles donnent lieu a une note de synthése, des notes techniques et éventuellement
des préconisations a mettre en 1 uvre dans un délai fixé entre les parties.

Un outil informatique a été mis en place en 2010 pour gérer les préconisations, assurer leur
suivi aupres des directions concernées et produire des reportings.

1 La synthése annuelle sur I'évolution du dispositif

Le rapport sur le contrble interne, la mesure et la surveillance des risques, est soumis
chaque année, par la Direction Générale, a l'approbation des différentes instances de
surveillance. Il est ensuite transmis a I'Autorité de Contrdle Prudentiel, organe de controle
national de la profession.

Les principales évolutions du dispositif de contrdle interne y sont retracées, qu'il s'agisse des
risques de crédit, de marché, de ceux relatifs a I'établissement des comptes ou aux risques
opérationnels (y compris en matiére de sécurité des systemes d'information).

Le dispositif de lutte anti-blanchiment et anti-terroriste y est également décrit. 1l est
régulierement audité et mis a jour en fonction des directives nationales et européennes, pour
I'ensemble des métiers d'OSEO.

Au titre de I'année 2010, les vérifications du contréle permanent ont concerné I'ensemble des
métiers d'OSEO, au titre des activités de financement, de garantie et d'innovation, ainsi que
plusieurs directions opérationnelles du siege.

Elles ont porté globalement, par des contrdles sur piéces, sur le respect des procédures, la
gestion et la conformité des opérations, la qualité des données, la sécurité ou la
confidentialité de processus de gestion ou de traitements informatiques, la formalisation des
contrles de premier niveau, le suivi des préconisations et des recommandations de
I'Inspection Générale T Audit.

46 b Rapport Annuel SA OSEO 2010



*/ Le contrdle périodique

Le fonctionnement de I'Inspection Générale - Audit (IGA), en charge du contréle périodique
d'OSEO, s'appuie sur les principes et processus suivants :

- LaCharted audit d®cr it la finalit®, |l es pouvoirs,

IGA ainsi que les régles générales applicables au contréle périodique. Elle est
complétée par une procédure qui définit les relations qu'entretiennent I'lGA et les unités
vérifiées, au cours d'une mission.

- Un plan d'audit annuel et pluriannuel, qui repose sur l'organisation d'OSEO et
l'organigramme qui la retranscrit, planifie le contenu et le périmétre des missions de
I'lGA, dans I'objectif de couvrir l'intégralité des activités dans un délai maximal de quatre
ans. Le rythme des missions est déterminé, pour chaque domaine, par son niveau de
risque combiné a une fréquence d'audit.

Le plan d'audit annuel est validé par le Président Directeur Général ainsi que par le
Comité d'Audit.

- Un référentiel décrit le fonctionnement de I'lGA et les méthodologies mises en 1 uvre, qui
combinent des contrdles sur place et/ou sur pieces et aboutissent a des constats dont
découlent des recommandations. Les missions sont centrées sur l'analyse des
composantes du dispositif de contrble permanent du domaine audité et I'évaluation des
niveaux de risques, par référence a l'article 6 b) du réglement 97-02 modifié.

- Un rapport conclut la mission, complété par une liste de recommandations. Celles-ci sont
mises en 1 uvre par les unités auditées, sous la responsabilité de leur management.
Celui-ci déclare périodiquement a I'lGA, lors des trois suivis annuels qu'elle réalise, leur
niveau d'avancement et doit pouvoir justifier de leur compléte réalisation.
Une mission n'est cloturée que lorsque l'intégralité de ses recommandations a été mise
eni uvre.Un out il de gestion des recommandati on
de reporting, a été mis en place en 2010.

- L61I GA rend compte aud®lbirig@nast ed ®OBEOf de el a
doéaudi t, des conclusions des v®ri fications
recommandations.

Au titre de I'année 2010 et dans le cadre de son plan d'audit, I'Inspection Générale i Audit a

réalisé plusieurs missions qui ont porté sur des Directions du siege ou du réseau, pour tout

ou partie de leurs activités, ainsi que des filiales.

Trois campagnes du sui vi de | a mise en Tuvre
effectuées, en février, juin et octobre. Une vérification particuliére a porté sur la fiabilité des
réponses apportées aux suivis et a confirmé leur fiabilité.

En matiere d'audits externes, la mission engagée fin 2009 par |'Autorité de Contréle
Prudentiel (ACP) sur I'évaluation quantitative des risques dans l'activité de Garantie et le
risque de crédit s'est conclue en 2010 par une lettre de suite du Secrétariat Général de I'ACP
complétée par des recommandations qui seront mises en 1 uvre.

Plusieurs autres vérifications ont été réalisées au cours de l'année 2010 par la Cour des
Comptes, | a Mi ssi on doEval uati on des Pol i ti
Générale des Finances. Elles ont concerné tout ou partie des activitéts d'OSEO ou ses
contributions aux dispositifs publics de soutien ou de développement des PME.
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~ Les perspectives 2011

Le plan de contrdle permanent prévoit que des vérifications soient menées dans I'ensemble
des métiers d'OSEO (innovation, garantie et financement), ainsi que dans plusieurs
directions du siege. Elles porteront sur l'application des procédures, la réalisation des
contréles de premier niveau, la qualité des données, la sécurité des traitements, la mise en

Tuvre des pr®coni sations et des recommandat.

Par ailleurs, le Contrdole Permanent Groupe coordonnera la mise a jour, par les directions
opérationnelles, de leur Systeme de Pilotage des Risques (SPR).

Le plan d'audit de I'Inspection Générale i Audit prévoit, en 2011, la réalisation de missions
qui concerneront soit globalement plusieurs directions, soit certaines de leurs activités. Des
vérifications porteront également sur deux directions de réseau. Dans le méme temps, trois
campagnes seront lancées auprées de I'ensemble des directions, pour mesurer la mise en

Tfuvre des recommandat i onsssferaddbjetldan afidit spécifique.t ® de s

Des projets seront également lancés en 2011 pour renforcer le dispositif de contréle interne
d'OSEO. lls concerneront le développement du contréle permanent dans les fonctions de
front et middle office, la gestion des risques opérationnels et la mise en place d'une filiere
"Risques".

« Le métier de I'innovation

L'activité d'octroi des aides a l'innovation (Al) et des aides a l'innovation stratégique
industrielle (ISI) est assortie, par construction, d'un risque principal : le projet aidé peut
échouer en totalité ou partiellement. Son risque est donc défini comme le niveau de
probabilité d'un défaut de remboursement total ou partiel du montant de l'aide versé, si le
projet n'atteint pas ses objectifs technico-économiques initialement envisagés.

Ce risque est suivi par la Direction Générale en charge de I'Innovation et de la technologie,
qui actualise le référentiel de risque par secteurs d'activité et les seuils d'intervention légaux
communautaires et nationaux.

Les Directions régionales mettent en 7 uvre la stratégie d'octroi des aides a l'innovation en

ons

r

sbappuyant sur | e r®f ®renti el de | '"aide et | ' en:
De Ia m°me fa-on, | a Directi on vatiensassite la qualit mme s S
des d®ci sions en mati re dbébinnovation strat®giqu
Le sch®ma g®n®r al d'instruction et de d®ci sion
du montant de l'aide susceptible d'étre accordée, du niveau d'engagement du bénéficiaire

envers OSEO, en tenant compte des r gles de df

stratégique industrielle, toutes les décisions relévent du Président Directeur Général
do OSEO.

La décision s'appuie sur les dossiers de demandes d'aide, sur les rapports d'expertises
technico-économiques et financiers, internes et externes, et sur I'analyse du risque-projet et
du risque-entreprise repris dans un support d'instruction standardisé et une fiche
d'instruction.

Le décideur dispose ainsi de I'ensemble des indicateurs relatifs a la capacité du demandeur
a mener a bien son projet et au cadrage réglementaire d'octroi des aides.
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« |Le métier de la garantie
La surveillance des risques est effectuée a trois niveaux distincts :

- La Direction des Financements définit une politique d'octroi de la garantie par
l'intermédiaire du réseau. Celle-ci est régulierement actualisée, en détaillant notamment
les délégations de décision attribuées aux échelons régionaux.

L'Outil d'Aide a la Décision (OAD) attribue, sur ce segment, deux notes : celle de la
contrepartie et celle du projet, qui mesure l'impact de l'investissement sur la contrepatrtie.
Il assure une gestion informatisée de I'ensemble de ces notations.

- La Direction de la Gestion Actif Passif et des Opérations Structurées, qui a la charge de
| 6esti mation de | a gestion du capital r ®gl emen
potentiel d'engagements permis par les dotations annuelles recues des Pouvoirs Publics,
en y associant une probabilité de pertes. Les engagements sont fixés chaque année de
maniére a ce que le budget risques détermine le budget activité.

La Direction suit également les engagements et le rythme de production de I'ensemble
du portefeuille de garantie. Elle surveille I'évolution de la valeur en risque du portefeuille
de garantie afin d'en assurer la solvabilité.

Elle simule au moyen de son modele ALM les flux d'écoulement du passif dans son
scénario, afin d'en déduire les maturités auxquelles il est possible de placer I'actif, et
calcule la « fair value » des contentieux futurs.

- Par ailleurs, OSEO effectue un contréle de l'activité et des risques de sa filiale OSEO
garantie régions, en étant représenté a son Conseil d'Administration par la Direction
Générale ou par des personnes qualifiées.

e Le métier du financement

Les risques de crédit et de marché constituent deux domaines majeurs dans l'activité
d'OSEO. A ce titre, des outils d'analyse, de suivi et de mesure ont été mis en place :

- La politique de risque de crédit releve, par délégation de la Direction Générale, de la
Direction des Financements a laquelle sont rattachées la Direction des Engagements
d'une part, et, d'autre part, une unité autonome de gestion des risques de crédit, en
charge de la maintenance et de la veille de I'Outil d'Aide a la Décision (OAD).

- L'outil OAD, déployé en 2006 dans le réseau, est utilisé pour noter les contreparties et
projets de | "ensemble de | a gamme de produits.
sur cet outil.

- La politiqgue de risque de marché est placée sous la responsabilité du pdle financier. Elle
est encadrée par un mémorandum des activités financiéres actualisé annuellement pour
chaque type de risque (liquidité, taux et prix), ainsi que par une politique de limites
examinées et décidées par les comités concernés (Comité Financier et Comité des
Risques de Contreparties). L'identification, I'évaluation et le contrdle des risques sont
assurés, dans ce cadre, par une unité dédiée de la Direction de la Gestion Actif - Passif.

Concernant le dispositif Bale Il, OSEO a estimé que le ratio calculé selon la méthode
standard était actuellement le mieux adapté a la spécificité de ses métiers.
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« Les autres domaines de risque

Les vérifications de la filiere du contrdle permanent ainsi que les missions menées par
Il 61 nspect i-cAuditgeevwer®incule @ne analyse des risques présentés ci-aprés ou
porter, plus globalement, sur leurs dispositifs de maitrise.

- Le dispositif de contrdle de la conformité des nouveaux produits et de leurs
transformations significatives repose sur le Comité de |'Offre et le Contréle Permanent
Groupe qui d®l ivre des avis au titre de I a Con
per manent peuvent rendre compte, | or sgdedel | es
réputation et de déontologie.

- Les régles applicables a l'organisation et au contrdle des prestations de services
essentielles externalisées (PSE) sont présentées dans une instruction qui définit les
caractéristiques des PEE et prévoit l'insertion, dans les contrats, des clauses prévues par
la réglementation.

- Le dispositif de lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme
est défini par des instructions, complétées par un Guide des Bonnes Pratiques. Il est
placé sous la responsabilité du Contréleur Permanent Groupe.

- En matiéere de risques opérationnels, et ainsi que le prévoit le réglement 97-02 modifié,
une limite a été fixée pour OSEO par l'organe exécutif, puis portée a la connaissance du
Comité d'Audit. Le domaine de la Sécurité des Systémes d'Information contribue, dans
son domaine, a la maitrise des risques opérationnels inhérents aux traitements
informatiques et a la gestion des données. Par ailleurs, OSEO est doté depuis 2006 d'un
Plan de Continuité d'Activité (PCA) et d'un comité dédié au pilotage de la sécurité.

49Les propositions du Conse

LeConsei l doApmiopioster at ilobnAs semb| ®e G@uni®taat!l e des
dans sa forme ordinaire que dans sa forme extraordinaire devot er f avor abl ement | (
des résolutions qui lui sont soumises.
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4.10Les informatiolégales

« Les conventions signées en 2010 au titre des articles L 225-86
et suivants du Code de Commerce

Avenant n° 3 a la Convention relative au « Fonds de Garantie du Financement des
Créances Professionnellese entre | 6Et at , | 6EPI C OSEO et OSEC

Cet avenant en date du 30 décembre 2010 a été autorisé par le Conseil de Surveillance du

22 mars 2010. Ild ®t er mi ne | 6abondement aandstde garastiedue | 6 ani
financement de cr ®ances professionnell es. 1 p
«Avance+eé (mobilisation de cr®ances) aux grands dol
Avenant nA 2 " |l a Conventi on rFeildadeiModernisatibna mi s e

de la Restauration du 22 octobre 2009 » entre | 6 Et at , OSEG® Ef DEEO
financement

Autorisé par le Conseil de Surveillance du 18 juin 2010 et signé le 28 octobre 2010, cet
avenant permet | e transf erOSEOdveer Isd6 BEOPSIEGD f i mmmontanmein t d
hauteur des besoinsexpr i m®s et dans |l a | i mite pberfitancani | | i
les actions de promotion du secteur de la Restauration. Il précise également les modalités de
versement de la contribution au Fonds de Modernisation de la Restauration.

o o

« Mandats des membres du Conseil d'Administration
etdelaDirectiond 6§ OSEO au txerciceg0ladde | 6 e

Président du Conseil

Francois DROUIN
1 Président Directeur Général de I'EPIC OSEO et d'OSEOQO innovation
1 Président du Directoire d'OSEO financement
{ Président du Conseil d’Administration d'OSEO garantie et d'OSEO garantie régions
1 Administrateur de I'FRI*

Vice-Président du Conseil

Jean-Fran¢ois ROUBAUD
| Président de la Confédération Générale des PME (CGPME)
Membre du Conseil d'Orientation d'OSEO
Président du Conseil de Surveillance d'OSEO financement
Censeur au Conseil d'Administration de I'EPIC OSEO
Vice-Président de ITUEAPME
Membre du Comité d'Orientation de France Investissement, du Conseil Economique, Social et
Environnemental et du Comité d'Orientation du Fonds Stratégique d'Investissement
1 Administrateur au Conseil d'’Administration d'UBIFRANCE

= =4 =4 -8 -8

1 - Depuis mars 2010
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Admi ni strateurs repr®sentant | 0Et at

Vincent MOREAU
1 Sous-Directeur de la 3

eme

Sous-Direction a la Direction du Budget

Etienne OUDOT DE DAINVILLE

1 Sous-Directeur du Financement des Entreprises et du Marché Financier" a la Direction Générale du Trésor et

de la Politique Economique (DGTPE)
1 Administrateur représentant de I'Etat de I'EPIC OSEO, d'OSEO financement et d'OSEOQ innovation
fMembre du Comit® déAudit dO6OSEO

 Administrateur représentant de I'Etat de I'Institut pour le Financement du Cinéma et des Industries Culturelles

(IFCIC)

1 Représentant du Directeur Général du Trésor au conseil d'Orientation de France Investissement, au College

de I'Autorité des Normes Comptables, au Haut Conseil du Commissaire aux Comptes
1 Représentant de I'Etat au College de I'Autorité des Marchés Financiers

Robert PLANA

{ Directeur Scientifique a la Direction Générale de la Recherche et de I'Innovation du Ministere de

I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Alain SCHMITT

{ Chef du Service de la Compétitivité et du Développement des PME a la Direction Générale de la

Compétitivité, de I'Industrie et des Services (DGCIS)
{ Administrateur représentant de I'Etat au Conseil de 'EPIC OSEO et d'OSEO financement
{ Commissaire du Gouvernement au Conseil d'Administration d'OSEO innovation

Administrateurs représentant les autres actionnaires

Augustin de ROMANET

i Directeur Général de la Caisse des Dépots

| Président du Conseil d’Administration de la société FSI

1 Président du Conseil de Surveillance de Sni

1 Représentant permanent au Conseil d'Administration d'lCADE

1 Représentant permanent de la CDC, Membre du Comité Stratégique et Membre du Comité des
Rémunérations et des Nominations de la CNP assurances
Administrateur au Conseil d'Administration de Veolia Environnement
Administrateur, Membre du Comité Stratégique et Membre du Comité des Rémunérations et des
Nominations de Dexia

= =

Thomas ESPIARD
Responsable Capital Investissement et Financement Spécialisés a la Caisse des Dépots

Catherine HALBERSTADT
1 Directeur Général a la Banque Populaire du Massif Central
1 Représentant permanent de la SAS Sociétariat BPMC
1 Administrateur au Conseil d'Administration d'i-BP et de la B.l.C.E.C.
1 Membre du Conseil de Surveillance de FONCIA GROUPE et du Comité des Banques d'Auvergne

Administrateurs « personnalités qualifiées »

Hélene ROUQUETTE
1 Présidente Directrice Générale d'International Drug Development (IDD)
1 Présidente d'IDD-Tech et d'IDD-BIOTECH

Pierre SIMON
1 Président de Paris - lle de France Capitale Economique
1TPr®sident du Comit® doAudit d6OSEO
1 Membre du Conseil de Surveillance d'OSEO financement
1 Censeur au Conseil d'Administration de I'EPIC OSEO
1 Administrateur de VIPARIS Holding et d'AXWAY
1 Personnalité qualifiée au Conseil de Surveillance de la Caisse des Dépbts
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Administrateurs salariés

Hugues FAUVE

Elisabeth HENRY PEREZ
1 Administrateur salarié au Conseil d'Administration d'OSEO et au Conseil de Surveillance dOSEO

financement

1 Vice-Présidente de la SA Coopérative du CEPME

Edouard LEHER

1 Administrateur salarié au Conseil de Surveillance d'OSEO financement

Eric VERKANT

1 Administrateur salarié au Conseil d'’Administration d'OSEO et d'OSEO innovation

Censeurs

Christian DESMOULINS

1

f
f
f

= =4 =8 -8 A

Représentant permanent d'ACTIA Groupau Consei | d &dAdANRID iAs t(rTautnii ssn e )
Personnalité qualifiée au Conseil d'Administration de 'EPIC OSEO

Membre du Conseil d'Orientation d'OSEO

Président du Conseil d'Administration d'ACTIA Sodielec SA, d'ACTIA Nordic AB (Suéde), de SCI los OLIVOS
(Espagne), d'ACTIA Uk (Angleterre), d'ACTIA Muller Uk (Angleterre),d' ACTIA ltalia, d'ACTIA NI (Pays-Bas),
d'ATON Systémes SA, d'ACTIA Vidéobus (Espagne), d'ACTIA India (Inde), de KAREA (Mexique) et de
I'Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse

Directeur Général et Administrateur d'’ACTIA Automotive SA

Administrateur d'ACTIA AIXIA SA, d'ACTIA DO MEXICO, de CIPI ACTIA SA (Tunisie), d'ACTIA Muller SA,
d'ACTIA DO BRASIL, d'ACTIA CORP (USA), d'ACTIA INC (USA), d'ACTIA China, d'YMCA CEPIERRE,
d'AEROSPACE Valley, du Cercle d'OC, du Club des Affichés du LAAS-CNRS et de I'Institut National
Polytechnique de Toulouse

Représentant permanent d'ACTIA Group au Conseil d'/Administration d"ARDIA (Tunisie)

Représentant permanent d'ACTIA Automotive au Conseil d'Administration d'ACTIA Tunisie

Conseiller a la Banque de France de Toulouse et du Conseil du Commerce Extérieur de la France

Membre du Conseil de I'Ecole Doctorale Systemes

Président de Terre des Etoiles et des Ateliers de I'Ayguette

Bruno DURIEUX

f
f
f
1
1

Inspecteur Général des Finances

Vice-Président au Conseil de Surveillance d'OSEO financement

Administrateur de COFACE Services et d'UBIFRANCE

Membre de I'Autorité de la Statistique Publique (ASP)

Président du Conseil d'Administration du Comité National des Conseillers du Commerce Extérieur de la
France (CNCCEF)

Pierre JACHEZ

il

=A =8 =4 -8 —a —a 9

Directeur Général Délégué de Banque CIC Est

Membre du Comité d'Audit d'OSEO

Administrateur au Conseil d'Administration d'OSEQ garantie

Président du Conseil d'Administration de FACTOCIC et de CM-CIC LAVIOLETTE FINANCEMENT
Administrateur de la SA ZUBER-LAEDERICH

Membre représentant permanent de la Banque CIC Est au Conseil de Surveillance de DEMATHIEU & BARD
Administrateur représentant permanent de MARSOVALOR au Conseil d’Administration de CM-CIC BAIL
Administrateur au Conseil d’Administration de la Banque de Luxembourg

Jean-Yves LE DRIAN

il

Président du Conseil Régional de Bretagne

Eva PEBAY-PEYROULA

f
f

)l

Présidente de I'Agence Nationale de la Recherche

Membre du Conseil d'Administration de I'ANR, de I'Ecole de Physique des Houches (Université de
Grenoblel) et du Conseil Scientifique d'IRISA et du CNRS

Censeur au Conseil d'’Administration d'OSEO innovation
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Jean-Luc PETITHUGUENIN
I Président Directeur Général du Groupe PAPREC France
1 Membre du Conseil de Surveillance d'OSEO financement

Dov ZERAH
I Directeur Général de I'Agence Francaise de Développement
I Président de Proparco (Institution financiere de développement de I'AFD)

L'Association Francaise des Investisseurs en Capital (AFIC), représentée par Hervé SCHRICKE
1 Président de I'AFIC
| Président du Directoire de XANGE Private Equity et de XANGE Capital
1 Administrateur représentant permanent de XANGE Capital au Conseil d’Administration de KIALA (Belgique)
I Président du Comité d'Audit de KIALA
1 Director of the Board de KXENINC (USA)
1 Censeur, représentant I'AFIC, au Conseil d'Administration d'OSEO garantie

Commissaire du Gouvernement

Jean-Fran¢ois GUTHMANN

{ Commissaire du Gouvernement au Conseil d’Administration de I'EPIC OSEO, d'OSEO garantie et dOSEO
innovation,au Conseil d'Orientation d'OSEO et au Conseil de Surveillance d'OSEO financement

1 Contréleur Général Economique et Financier du Groupe Laboratoire Francais du Fractionnement et des
Biotechnologies (LFB) et de la Société LFB Biomédicaments

1 Représentant le Ministre du Budget au Conseil d'Administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris (ENSMP)

 Personnalité qualifiée au Conseil d'Administration de PRES Paris Cité

1 Membre des Conseils de Surveillance des SCPI Pierre 48 et Inter Pierre (Groupe PAREF)

Directeurs Généraux Déléguées

Arnaud CAUDOUX

fDirecteur G®n®r al D@Ie@gtd®0<$EOI@EIPIa®t®SEO

fDirecteur G®n®ral d6OSEO garantie r®gions,

{ Membre du Directoire d'OSEO financement

fRepr ®sentant permanent dOOSEO garantie au Consei l doAdmiI
i Représentant per manent dOOSEO garantie au Conseil doOoAdministr,
1 Représentant permanent de la SA OSEO au Conseil d'Administration de I'Association Frangaise des

Sociétés Financiéres (ASF)?

Joél DARNAUD

ifDirecteur G®n®ral D®l®g uE® D®eatidnd EPI C OSEO

1 Membre du Directoire d'OSEO financement

fDirecteur G®n®ral d6OSEO garanti e

i PrésidentduConsei |l de Sur vimetagneance dO6OSEO

fAdmi ni strateur dO6OSEO garantie r®gions

fPr®sident du Conseil d6Administration do6Avenir Touri sme

1 Représentantpermanent dO6 OSEO financement au Conseil d6Admi ni strat
fRepr ®sentant per manent d6 OSEO financement au Conseil

Investissement

fRepr ®sent ant per manent d6OSEO f i nanc e soeiatibn Feancais€ des s e i | d o6/

Sociétés Financiéres (ASF) *
1 Représentant permanent de la SA OSEO au Conseil de I'Agence Pour la Création d'Entreprise®

Laure REINHART

Directeur Général Délégué de I'EPIC OSEO" et d'OSEO innovation
Présidente de Scientipole Initiative

Présidente d'lle-de-Science

Administrateur de I'INPI, de I'INRIA et de I''HEST

Censeur au Comité de Surveillance de Scientipole Capital
Censeur au Conseil d'Administration de I'ANR

=A =4 =4 -8 -8 -8

Jusqudau 29 mars 2011

- Depuis le 4 février 2011 en remplacement de Joél DARNAUD
Jusqubau 4 f®vrier 2011

J us q ubfévier 2011
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® Rémunérations des mandataires sociaux

(En euros)

I

QQ

Francois Drouin Président Directeur Général 49 ¢ 482 45!

Joél Darnaud Directeur Général Délégué 184 89! 45 878 16. 174 246 94:

Arnaud Caudoux | Directeur Général Délégué 169 48« 36 426 5.261| 211 17!

Laure Reinhart Directeur Général Délégué 148 94/ 36 425 2.646| 188 011
Les r®mun®r ations vers®es au cours de | 6exerci
al 128 milliers

Les mandataires sociaux ne percoivent pas de jetons de présence au titre des mandats
groupe.

quodil s

4.11R a

Conf or m®Pment

exercent au

pport

du
de capital réservee aux salariés

sein

des

socCi

®t ®s

Conseil |

du

C ¢

doé Ad mi

T129-®@ adwi EbdelL225commer ce,

Générale, dans sa forme extraordinaire, un projet de résolution proposant une augmentation
de capital réservée aux salariés dans les conditions prévues aux articles L3332-18 a L3332-
24 du Code du travail.

Cette obligation s6i mpose
| 6 Assembl ®e G®n®r al e par
repr®sentent moins de 3

|1 est
do Ad mi

ni

propos®

stration

en |

0 Assembl
mat i

a

%
action de la société, une résolution est prévue en ce sens.

il est p

| a s o pdrt@rtésentétaous | e

e Conseil doAdmi ni str e
du capital A ce jour
®e G®n®rale Extraordi

r
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12 Tableau recapitulatif des délégations de compéten
cor d®es par | 6 Assembl ®

a C

doAdmi ni st r augmemtationeelcapieh t | r
Conf or m@ment 7-100 du &€odé de cdmenerde, 2t ®int au rapport de gestion un

tabl eau r®capi tul atif des d®l ®gati ons en cour s
G®n®rale des actionnair es amle ddhaimedesialgmehtati@esmi ni st |

de capital, par application des articles L225-129-1 et L225-129-2. Le tableau fait apparaitre
| Gutilisation faite de ces: d®l ®gations au cour s

Tableau récapitulatif des délégations de compétence accordées par

| 6assembl ®c
g®n®r ale au consei l déadministration en

mati r e
Utilisation
Date de 4
| ABsemblée Nature de la délégation I(D;flr?e d.e la alu cours i
Générale élégation %Oel(;( er
Autorisat i on donn®e au <co
de d®ci der ddébune aug L
. . . . s | La réalisation de
. réservée aux actionnaires de la société qui P
Assemblée . L cette opération
. auront sur les actions nouvelles a émettre un A
générale . - s - . . devra étre .
. droit de souscription a titre irréductible qui . (Néant)
mixte du - . . effectuée au plus
sbexercer a rai s emre ld .
07.12.2010 . . tard le 15 avril
nombre des actions a créer et le nombre des
: . 2011
actions de | a soci ®t ®
de la délégation.
Aut ori sation donn®e au
Assemblée |de consentir une augmentation du capital social  Vingt-quatre
générale 'len num®raire dbébun mont mois, soit (Néant)
mixte du |capital au 31 décembre 2010 réservée aux jusqubd
07.12.2010 adh®r ents ~ un plan d@¢ 06.12.2012
déun plan do®pargne gr
*Cikdessus figurent |l es d®I ®gati ons en cour s

2010.
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5. pport du Pr®sident du Co
A [ e d 0 | e

e | e Xx eembre 2080 c | os 31 d®c

i s pos3i7t idoun sCoddee I|dbea r@d mrher cLe , 2 2|
dre compte des conditions de |
rati on ai ns erneqnises erdptase partao c ®d u r ¢

Conf or m®ment aux d
rapport est de ren
Consei l d6Admi ni st
société OSEO.

51Le gouvernement doentrepr

@ Présentation du Groupe OSEO

“ LO6EPI C OSEO

L 6 E PQSEO est un Etablissement Public Industriel et Commercialc r ®® par | 6or don
2005-722 du 29 juin 2005. Il est administré parun Consei | dO6Administratior
la loi de régulation bancaire et financiere n°2010-1249 du 22 octobre 2010, de son Président

et de cing repr®sentants de | 6Et at .

LOEPI C OSH@ poarrtte ci pat ila®A QBEO d wéitlat d Gltaunede t B h a
61,51 %. I a pour objet de promouvoir et souter

contribuer au transfert de technologies ainsi que de favoriser la création, le développement
et le financement des petites et moyennes entreprises.

~ La SA OSEO

La Société Anonyme OSEO résulte de la fusion absorption par la société OSEO financement
des sociétés OSEO garantie, OSEO innovation et OSEO bretagne, qui a été autorisée par la
loi de régulation bancaire précitée. La fusion est devenue effective le 31 décembre 2010
avec effet rétroactif sur le plan fiscal et comptable.

Léacti on de |l a soci ® ® sobdbarticule: abbboponowat itorn
garantie et le financement.

=/ Les statuts de la société

Les statuts d' Qubesariété anonymeac€wx s & d | d6Admi ni strati
adopt ®s par | 6Assembl ®e G®n®r ale dO6OSEO financer
par un d®cret en date du 28 d®cembre 2010. Léen
banque et est soumis comme tel aux dispositions Iégales et reglementaires applicables.

Dans | a mesure o% il néy est pas d®rog® par de
société est régie par les lois et reglements applicables aux sociétés anonymes, notamment

le code de commerce, ainsi que par ses statuts.

n

Elle a pour objet dbexercer | es mi ssi ons d promouvarr 14 t g®n¢
croissance par | 6i nnovat i on coetribuerl a& dévetoppanseite r t de
économique en prenant en charge une partie du risque résultant des crédits accordés aux
petites et moyennes entreprises ; et contribuer aux besoins spécifiques de financement des
investi ssements et des cr®ances dobéexploitation d
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« Les organes sociaux
“ LeConseilde Surveillance d6OSEO financement
Le Conseil de Surveillance présidé par le Président de la Confédération Générale des

Petites et Moyennes Entreprises, Jean-Francois ROUBAUD s'est réuni 5 fois en 2010. Cette
instance a été renouvelée selon les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Ell e s6est r®unie dans sa nouvelle mandature | e
Chacune de ses réunionst ri mestrielles a fait | 6obj et dounc
| 6activit® tetntdesn rfii sngaunnecse me n tésultpis Gimeastriets etdeasat i e, d

situation financiére. Il a examiné le rapport sur le contrble interne, | e pl an dbéaudi t roe
|l es missions dbéaudit et de contr?]|.dlaapprdueédane men @
mise a jour du mémorandum des activités financiéres. | | a pris acte du proj
d6Al sabail et de refinancement aupr s de | a Bang

Dans sa derniere séance, le Conseil de Surveillance a approuvé la fusion des entités
opératonnel | es du groupe et | daugmentation de capite

Chaque réunion faisait | 6 obj et ddédune convocation individuel
séance. Un dossier étayé était adressé a chague membre du Conseil avant la tenue des

réunions. Un procés-verbal de chaque séance était rédigé par le Secrétariat du Conseil et

soumis pour approbation lors de la réunion suivante.

“ LeDirectoire dOOSEO financement

Composé de trois membres (Frangois DROUIN, Arnaud CAUDOUX et Joél DARNAUD) et

Présidé par Francois DROUIN, le Directoire qui a été renouvelé le 27 mai 2010 dans les

conditions de droit commun, s téens 30 fois en 2010. Il a notamment pris les décisions
relevant de sa comp®tence portant sur | a ef usi on
ses r®unions a f avetal.l 6obj et dbébun proc s

“ lLeConseil d6Administration de |l a SA OSEO

Le Conseil dOAdmi ni stration est compos®, conf or |

juin 2005, de quinze membres® répartis comme suit :

1 le Président qui estle Présidentdu Conseil d&éAdministration de |
7 sept repr®sentants des actionnair esnmés gart guat
décret et trois membres d®si gn®s par | 6desBembl ®e

décembre 2010,
1 trois personnalités choisies en raison de leur compétence en matiére de développement

et de financement des eaomméegpardéceeeet et doéi nnovat
1 quatre représentants des salariés dont les élections ont été fixés le 1° mars 2011.

Un collége de huit censeurs' représentant les différentes tendances a été désigné par
| 6 Assembl ®e G®n®r al e du 7 d®cembre 2010

1 - Les noms des membres et censeurs sont mentionnés dans la rubrique relative a la composition du Conseil
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Présidé par Francois DROUIN, la premiére réunion du Conseils 6 e st  t3¢anviere201l e

pour nommer le Vice-président en la personne de Jean-Francois ROUBAUD, ainsi que

|l 6organe ex®cutif compos® dbébun Pr ®sident Direct
Directeur Généraux Délégués, Laure REINHART, Arnaud CAUDOUX et Joél DARNAUD. Il a

également fixé la date des élections des administrateurs salariés au 1° mars 2011.

Le Conseil sbest r®uni une seconde fois | e 20 |
nomm® | es membres du Comit® do6Audit, approuv® | e
|l e budget de | 6ann®e, plicatedrsde®le plag sle financerhehtipour e nt s n

2011 et arrété le calendrier annuel de ses réunions. Un procés-verbal de chague séance est
rédigé par un Secrétaire choisi par le Conseil et soumis pour approbation lors de la réunion
suivante.

Conformément aux statuts de la société, le fonctionnement du C o n s eAdrhinisttafion ainsi
que celui des Comités qui sont placés sous sa responsabilité seront régis par un Réglement
Intérieur qui devrait étre adopté dans sa séance du 29 mars 2011.

Concernant la compositon du Conseil dOoAdministration, | e Pr
| 6art i-&7 da Cdde de S ommerce, que le Conseil doit étre composé en recherchant

une représentation équilibrée des femmes et des hommes. Actuellement, le Conseil
doAdmi ni HOSEOI oNA dcomprend 3 femmes et 12 homme
Assembl| ®es G®n®r ales ~ venir, |l ors du rempl aceme
nouveaux membres, de rechercher cet équilibre.

“ Le Comit® doAudi't

Placé sous la responsabilité du Consei | d6Admi ni stration de | 6EPI C
Pr ®si dent de | a Chambre de Co Reamre SBIM@N, le Comiéd | nd u st
doAudit ®t ai t dmimpiost®r adee ubs ai ssus des Consei l
Surveillance des entités du groupe. Il a été renouvelé le 11 octobre 2010.

En 2010,ils 6est r ®utnia 4cdnopts® | a pr®sence de | 6l nspec
Permanent, des Commissaires du Gouvernement et des Commissaires aux comptes.

Toutes ses r®unionsonondte sabroirsdg® elsé ®veo |l lud act i vi t @
financement et de la situation financiere. Il a examiné les comptes du groupe, la mise a jour

du mémorandum des activités financieres eta ®t ® t e n u avancéneentmh®proptte | 6
defusionet d o6 aug decagtd.flammi s connai ssance de | 6®vol ut
| 6Autorit® de CEER) menéee surAe nsgue de dréelit et du suivi des
recommandat i onUne mésentdtich |dG Aapport sur le contréle interne, du

progr amme ur@eQ @tide la pwe des encours sur la clientéle et le suivi des

limites lui a été faite. Enfin, il a été consulté et a émis un avis favorable sur le projet
déacquisition dO6ALSABAI L, de refinancement aupr
renouvellement du Cabinet MAZARS en tant que Commissaire aux Comptes.

Conf or m®ment aux statuts de | a SA OSEO, |l e Comi
pl ac® sous | a responsabilit® de son Conseil doAC
par le Conseil réuni le 20 janvier 2011. Présidé par Pierre SIMON, il est également composé

de Catherine HALBERSTADT (Directeur Général de la Banque Populaire du Massif Central),

Thomas ESPIARD (Responsable Capital Investissement et Financement Spécialisé a la

Caisse des Dépots), Etienne OUDOT DE DAINVILLE (Sous-Directeur du Financement des

Entreprises et Marché Financier i Direction Générale du Trésor) et Vincent MOREAU (Sous-

Directeur de la 3eme sous-direction du Budget).

premi re r®uni on duwouClenconpasitioth SeAiendra le 28dnara s s a
1 et sera principal ementercice@0lB e aub®get20ix compt e
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LeConsei l déOrientation

|l nstance plac®e aupr s du Conseil doAdmi ni strat
auprés de la SA OSEO. Elle a pour mission de mener des réflexions sur le réle et les
modalités d'exercice, par OSEO et ses filiales, de leurs missions. Sa composition sera fixée
par un arr°t® du ministre charg® de | 6®conomi e e

52Le di spositi f de contr!?

Agréé comme établissement de crédit, OSEO SA est soumis a I'ensemble des dispositions
du réglement 97-02 modifié du Comité Consultatif de la Législation et de la Réglementation
Financiéres sur le contrble interne.

@ Lédorganisation et | e foncti 6OBEGd ment

Le dispositif de contrdle interne recouvre, d'une part, le dispositif de contréle permanent qui
est de la responsabilité des dirigeants, du management, du Contrdleur Permanent Groupe
(CPG) et des Controleurs Permanents, et, d'autre part, le dispositif de contrdle périodique,
assuré par I'Inspection Générale - Audit d'OSEO.

- Le dispositif global de contrdle interne du Groupe OSEO est régi par une Charte de
contrble interne, qui en décrit globalement les composantes et les objectifs.
Deux chartes spécifiques, complétées par leurs procédures d'application, organisent les
travaux du Contréle Permanent du Groupe, d'une part, et de l'Inspection Générale i
Audit, d'autre part. Elles ont été validées par le Comité Exécutif, approuvées par le
Pr ®si dent Directeur G®n®r al , pr ®sent ®e s
2008.

- Le dispositif de contr!l e permanent d®si
des contréles mis en T uvre par un établissement de crédit pour garantir la conformité de
ses opérations, le respect des lois et des réglements, des régles de place et de la
déontologie, ainsi que la maitrise des risques de toute nature auxquels il est exposé. Il

correspondauxdisposi ti fs d®crits 7 [|-@anodfié. d tcomprehd )

notamment les systémes décrits aux titres Il, 1ll, IV et VV du réglement, relatifs au contréle

des op®rations et des proc®dures internes,
l 6informati on, aux syst mes de mesure des

surveillance et de maitrise des risques.

- Au titre du contrble périodique, I'Inspection Générale - Audit a pour role de vérifier la
qualité et le bon fonctionnement du dispositif de contréle permanent. Elle ne définit ni ne

g re ce dispositif, mai s contribue © son
formul e. Cette responsabilit® correspond

reglement 97-02 modifié.

- Les instances impliquées dans le contrdle interne sont le Comité d'Audit d'OSEO et deux
comités spécifiques : le Comité de Coordination du Contrdle Permanent et le Comité de
Contréle Interne.
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~/ Le contrdle permanent
Il s'exerce & deux niveaux.

Le premier niveau du contrbéle permanent repose sur l'ensemble des intervenants en
charge de taches opérationnelles et/ou de responsabilités fonctionnelles. Il leur appartient,
au premier chef, de veiller & la bonne exécution des taches et a la maitrise rigoureuse des
risques relevant de leur domaine d'activité. Cela requiert :

- le respect vigilant d'un certain nombre de principes : une organisation claire reposant sur
des procédures documentées, sécurisées et vérifiables, l'indépendance des différentes
fonctions, d'engagement - ordonnancement, de comptabilisation - paiement et de
contrble, la disposition d'une information pertinente, objective et vérifiable.

- la mise en T uvre d'outils de suivi et de pilotage permettant de justifier de la bonne
maitrise des activités prises en charge dans le cadre des compétences déléguées.

Le deuxiéme niveau du contrble permanent est assuré par des agents exclusivement
dédiés a cette fonction pour chaque entité d'OSEO. Les contrdles permanents s'exercent en
continu.

La fonction de contrdleur permanent est indépendante des métiers opérationnels (il
n'effectue aucune opération commerciale, financiere ou comptable) et du contrble
périodique.

Si la taille d'une unité ou le niveau de ses risques ne justifie pas la création d'un emploi de
contrdleur permanent a plein temps, le responsable de cette unité trouve une prestation de
contréle permanent aupres de sa Direction de tutelle ou du Contrdle Permanent Groupe.

Le contréle permanent est placé sous la responsabilité du Contréleur Permanent Groupe
(CPG), directement rattaché au Président Directeur Général.

Le Contrdleur Permanent Groupe assure la cohérence et I'efficacité du contréle permanent.

A ce titre, il coordonne l'activité de l'ensemble des contrdleurs permanents et des
correspondants du groupe. |l contribue a harmoniser les méthodologies de vérification, les

rapports et les préconisations de la filiere. Il élabore un plan annuel de contréle permanent

et, apr s sa validation par | e Comit® de Contr1t]
Il assure également, pour I'ensemble du groupe, la lutte contre le blanchiment des capitaux

et le contr6le de la conformité. Dans le cadre de cette derniere fonction, il veille au respect

des réglementations et normes propres aux métiers d'OSEO.

Il est également chargé de mesurer le risque induit par les nouveaux produits en donnant un

avis écrit sur leur conformité.

1 La Charte et les procédures du contrdle permanent.

La Charte du controle permanent d'OSEO précise les objectifs et la méthodologie des
contréles.

Un plan de contrble annuel, déterminé en liaison avec les contréleurs permanents des unités
opérationnelles et en collaboration entre les Directions opérationnelles et le Contrbleur
Permanent Groupe, définit le périmetre et la fréquence des vérifications a opérer. Le
Contrdleur Permanent Groupe fait valider ce plan par le Comité de Contrdle Interne.

Les contrdles donnent lieu a une note de synthése, des notes techniques et éventuellement
des préconisations a mettre en i uvre dans un délai fixé entre les parties.

Un outil informatique a été mis en place en 2010 pour gérer les préconisations, assurer leur
suivi aupres des directions concernées et produire des reportings.
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1 La synthése annuelle sur I'évolution du dispositif

Le rapport sur le contréle interne, la mesure et la surveillance des risques, est soumis
chaque année, par la Direction Générale, a l'approbation des différentes instances de
surveillance. Il est ensuite transmis a I'Autorité de Contrdle Prudentiel, organe de controle
national de la profession.

Les principales évolutions du dispositif de contréle interne y sont retracées, qu'il s'agisse des
risques de crédit, de marché, de ceux relatifs a I'établissement des comptes ou aux risques
opérationnels (y compris en matiére de sécurité des systemes d'information).

Le dispositif de lutte anti-blanchiment et anti-terroriste y est également décrit. Il est
régulierement audité et mis a jour en fonction des directives nationales et européennes, pour
I'ensemble des métiers d'OSEO.

Au titre de I'année 2010, les vérifications du contréle permanent ont concerné I'ensemble des
métiers d'OSEO, au titre des activités de financement, de garantie et d'innovation, ainsi que
plusieurs directions opérationnelles du siege.

Elles ont porté globalement, par des contrdles sur piéces, sur le respect des procédures, la
gestion et la conformité des opérations, la qualité des données, la sécurité ou la
confidentialité de processus de gestion ou de traitements informatiques, la formalisation des
contrbles de premier niveau, le suivi des préconisations et des recommandations de
I'Ilnspection Générale 1 Audit.

*/ Le contrdle périodique

Le fonctionnement de I'Inspection Générale - Audit (IGA), en charge du contrdle périodique
d'OSEO, s'appuie sur les principes et processus suivants :

- La Charte d'audi't d®cr it la finalit®, [
IlGA ainsi que les régles générales applicables au contréle périodique. Elle est
complétée par une procédure qui définit les relations gqu'entretiennent I'GA et les unités
vérifiées, au cours d'une mission.

- Un plan daudit annuel et pluriannuel, qui repose sur l'organisation d'OSEO et
l'organigramme qui la retranscrit, planifie le contenu et le périmétre des missions de
I'lGA, dans l'objectif de couvrir l'intégralité des activités dans un délai maximal de quatre
ans. Le rythme des missions est déterminé, pour chaque domaine, par son niveau de
risque combiné a une fréquence d'audit.

Le plan d'audit annuel est validé par le Président Directeur Général ainsi que par le
Comité d'Audit.

- Un référentiel décrit le fonctionnement de I'IGA et les méthodologies mises en 1 uvre, qui
combinent des contrdles sur place et/ou sur pieces et aboutissent a des constats dont
découlent des recommandations. Les missions sont centrées sur l'analyse des
composantes du dispositif de contréle permanent du domaine audité et I'évaluation des
niveaux de risques, par référence a l'article 6 b) du reglement 97-02 modifié.

- Un rapport conclut la mission, complété par une liste de recommandations. Celles-ci sont
mises en 1 uvre par les unités auditées, sous la responsabilité de leur management.
Celui-ci déclare périodiqguement a I'lGA, lors des trois suivis annuels qu'elle réalise, leur
niveau d'avancement et doit pouvoir justifier de leur compléte réalisation.

Une mission n'est cléturée que lorsque l'intégralité de ses recommandations a été mise
eni uvre.
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- L'IGA rend compte aux organes exécutif et délibérant d'OSEQO de la réalisation du plan
d'audit, des conclusions des vérifications réalis® e s et de | a mi s e en
recommandations.

Au titre de lI'année 2010 et dans le cadre de son plan d'audit, I'Inspection Générale i Audit a

réalisé plusieurs missions qui ont porté sur des Directions du sieége ou du réseau, pour tout

ou partie de leurs activités, ainsi que des filiales.

Trois campagnes du sui vi de | a mise en Tuvre di
effectuées, en février, juin et octobre. Une vérification particuliere a porté sur la fiabilité des

réponses apportées aux suivis et a confirmé leur fiabilité.

En matiere d'audits externes, la mission engagée fin 2009 par ['Autorité de Controle

Prudentiel (ACP) sur I'évaluation quantitative des risques dans l'activité de Garantie et le

risque de crédit s'est conclue en 2010 par une lettre de suite du Secrétariat Général de 'ACP

complétée par des recommandations qui seront mises en T uvre.

Plusieurs autres vérifications ont été réalisées au cours de l'année 2010 par la Cour des
Comptes, | a Mi ssi on doEval uat i o@IS duelthspeetiorl i t i que
Générale des Finances. Elles ont concerné tout ou partie des activités d'OSEO ou ses

contributions aux dispositifs publics de soutien ou de développement des PME.

~ Les perspectives 2011

Le plan de contrdle permanent prévoit que des vérifications soient menées dans I'ensemble

des métiers d'OSEO (innovation, garantie et financement), ainsi que dans plusieurs

directions du siége. Elles porteront sur l'application des procédures, la réalisation des

contréles de premier niveau, la qualité des données, la sécurité des traitements, la mise en

Tfuvre des pr®conisations et des recommandations
Par ailleurs, le Contrdle Permanent Groupe coordonnera la mise a jour, par les directions
opérationnelles, de leur Systéeme de Pilotage des Risques (SPR).

Le plan d'audit de I'Inspection Générale i Audit prévoit, en 2011, la réalisation de missions
qui concerneront soit globalement plusieurs directions, soit certaines de leurs activités. Des
vérifications porteront également sur deux directions de réseau. Dans le méme temps, trois
campagnes seront lancées auprés de l'ensemble des directions, pour mesurer la mise en
Tuvre des recommandati ons, et |l a fiabilit® des r

Des projets seront également lancés en 2011 pour renforcer le dispositif de contrdle interne
d'OSEOQO. lls concerneront le développement du contréle permanent dans les fonctions de
front et middle office, la gestion des risques opérationnels et la mise en place d'une filiere
"Risques".
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5.3Elaboration etitrda e me n t de | 6i nf orn

@ Le cadre g®n®ral de | 6information compt

Les comptes de la Société Anonyme OSEO sont établis conformément a la réglementation
comptable applicable aux établissements de crédit.

OSEO établit des comptes individuels selon les normes comptables francaises et des
comptes consolidés selon le référentiel comptable international IFRS.

Les comptes publiables

Les bilans, résultat et hors-bilan décrivant les comptes sociaux sont établis mensuellement.
Ces documents commentés sont diffusés a la Direction générale et a la Direction du contrble
de gestion.

Les comptes consolidés sont arrétés a fin juin, fin septembre et fin décembre.

Fin mars, une agrégation des comptes des sociétés du groupe est réalisée ; elle permet un

suivi global des principaux agrégats de rentabilité sans nécessiter tous les traitements lourds

de consolidation.

Les comptes établis fin juin comprennent une annexe simplifitce et sont accompagn®:
rapport semestriel dosctfiontt ®.1 6 Clejset dodcdumreen r e
Commi ssaires aux Comptes et dbébune publication au

Les comptes arrétés au 31 décembre comprennent une annexe compléte et sont contrélés

par les Commissaires aux Comptes.Le comi t ® dbdaudit mancemienle | 6i nf
contrble interne comptable. Les comptes annuels sont arrétés par le Conselil
ddAdmi ni stertatsioounmi s ~ | 6approbation de | 6Assembl

sont déposés au Greffe du Tribunal de Commerce et publiés au BALO. Ces comptes servent
de base au document de r ®f ®rence soumis au contr

Tableaux de bord comptables
Trimestriellement, les comptes consolidés et les comptes individuels donnent lieu a

| 6®t abli ssement de tablasbl eaux de bord comp

Dans ces tableaux de bord, la structure des bilans, hors-bilan et résultat définie
réglementairement est respectée. Certaines rubriques particulierement significatives sont
d®t ai l |l ®es de fa-on ° donner un ®cl airage plus a

Les tableaux de bord comptables ainsi que les comptes semestriels sont présentés au
Comit®i dd6ARud au Consei. lls sdnd donhptetés pas tine préserdation
analytique de la formation du résultat.

Analyse de la formation du résultat

Cette analyse est réalisée au niveau consolidé par la Direction du Contréle de Gestion. Elle

repose, pour la filiere « financement»s ur | 6af fectation ° chaque empl
conventionnel de ressources bas® susepkrmetdet aux de
connaitre la contribution au PNB de chaque activitt commerciale de cette filiére

cofi nancement , financement court t er me, capital

analyse du résultat de la filiere « garantie » et de la filiere « innovation ».
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Ces travaux sont complétés par une analyse semestrielle du colt du risque au cours de la
période écoulée.

Une prévision de résultat annuel est établie selon un cadre identique.

Léensemble des travaux donne | i euurvéilanceneceaupr ®s e n |
Comi t ® .dapkéagedtatibn comprend un commentaire sur les principales évolutions et
les écarts par rapport aux prévisions.

*/ Autres reporting

Par ailleurs, dans le cadre de SURFI et des déclarations FINREP, un reporting comptable
estadress® ° | 6 Aut or i t ®coroeménieatratarréglengentafion baheainet i e |
en vigueur.

La société OSEO est consolidée par mise en équivalence dans les comptes de la Caisse

des Dépbts. A ce titre, elle alimente semestriellement une liasse de consolidation visée par

ses Commissaires aux Comptes. De ce fait, OSEOse rr ®f re pour | 6®t abli
comptes aux principes comptables développés dans le manuel de procédures comptables et

instructions de la Caisse des Dépots.

@ Léoarchitéeédbbuganesation comptabl e

Lacompt abi | i gst®rgahisé® 8eEf&yon décentralisée. Suite a la fusion des entités
juridiques op®rationnell es, | 6organi sation compt
de garantie et dbébaide © | 6innovation.

~# La Direction Comptable OSEO

La Direction Comptable comprend :

- un domaine de production qui est c ffiscaig,® de | :
frais généraux, immobilisations et comptabilité des fonds de garantie mutuels),

- un domaine en charge des normes comptables et procédures informatiques qui a
not amment une comp®tence transverse igon mat.
des normes comptables et des procédures appliquées,

- un domaine en charge des reportings (comptes individuels, consolidés, SURFI),

- un domaine chargé de la gestion mouvements de fonds.

Par sa participation aux Comités de Direction, aux Comités financiers et aux Comités des
risques de contrepartie, la Direction Comptable est informée de la politique retenue en
matiére de gestion financiére et de gestion des risques de contrepartie.

*/ Les back-offices

A chaque systéeme de gestion est rattaché un back-office qui assume la responsabilité de

| 6exactitude des ®critures comptables d®ver s®es
sont générées soit directement dans les systemes de gestion, soit, cas le plus fréquent, via

un interpréteur alimenté par des comptes-r endus d6é®v ®nements fournis p
gestion.
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Les principaux back-offices sont rattachés :

1 a la Direction des Opérations Financiéres, qui est en charge notamment de la
comptabilisation des opérations de refinancement, des placements et des instruments
financiers,

i & la Direction de la Gestion Clients en charge de la comptabilisation des opérations de
préts & moyen et long terme, et des opérations de crédit-bail mobilier et immaobilier, des
opérations de financement court terme, et ~ compter de 2011 des op¢
l 6i nnovation

91 ala Direction des Ressources Humaines,

i etdepuis 2011, a la Direction de la Gestion Partenaires en charge de la comptabilisation
des opérations de garantie

Tous ces back-offices sont situés au siege social a Maisons-Alfort. Selon les produits
concernés, certaines saisies dans les systemes de gestion peuvent étre réalisées dans les
Directions Régionales, les contréles et les traitements comptables restant regroupés au
siége.

Une charte définit le partage des responsabilités entre la Direction Comptable et les back-
offices rattachés aux Directions opérationnelles.

Le service de contrble permanent du péle Finances est en charge des contrdles comptables
de second niveau.

66 b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



5.4Rapport des CAC sur le rapport du President

KPMG Audit

1, cours Valmy 61, rue Henri Régnault
92923 Paris La Défense Cedex 92400 Courbevoie
France France

OSEO S.A.

Siége social : 27/31, avenue du Général Leclerc - 94710 Maisons-Alfort
Capital social : €. 594 778 400

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de Particle 1..225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration de la société
OSEO S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société OSEO S.A. et en application des
dispositions de l'article L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport €tabli par le président de votre société conformément aux dispositions de l'article

[..225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

II appartient au président d’établir et de soumettre 4 I’approbation du conseil d’administration
un rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par I'article L.225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

* dattester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces

autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives

a lélaboration et au traitement de linformation comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ccuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et

financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment  :
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OSEO S.A.

Rapport des commissaires aux comptes, établi en
application de l'article L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société OSEO S.A.

10 mai 2011

e prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de 'information comptable et financiére contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L..225-
37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a l'article L..225-37 du Code de commerce.

Paris La Défense, le 10 mai 2011 Courbevoie, le 10 mai 2011
KPMG Audjt Mazars
Départemenyt de KPMG S.A.
e
N
R
e-Chrjstine Jolys Philippe Saint-Pierre Virginie Chauvin
1 Associ¢ Associée
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6. Résolutions soumisesb As s e mbl ®e G®n ®-r

e R®s ol uti ons pr ®sent ®e s ; | 6 Assembl ®e (
forme ordinaire

~/ Premiére résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires approuve le rapport du Conseil

doAdmini stration sur |l a situation et |l "activit®

du 1% janvier au 31 décembre 2010 et toutes les opérations qui y sont mentionnées.

~# Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, aprés avoir pris connaissance du rapport

duConsei l d 6 Ad ndu rappertt surdes comptes annuels des Commissaires aux

Comptes, approuve les comptes sociauxau31 d®cembre 2010 tels qubdils

*/ Troisieme résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, aprés avoir pris connaissance du rapport

du Consei l dbé Admi ni s dur ragpartosur les i cangpies cqnsodidés des

Commissaires aux Comptess ur | 6exercice clos | e 31 d®cembre

consolid®s de | 6exercice 2010 tels quodils sont p

~/ Quatrieme résolution

L6O6AsSssembl ®e G®n ®r al e Ordinaire d®ci de é@édaaf f ect e

maniére suivante :

Euros
B®n®f i ce de | 6exercice ° r®partir 99 065 780,47
Report a nouveau 56 165 295,52
Soit un solde disponible de 155 231 075,99
Dotation a la réserve légale 4 953 289,02
Dotation aux autres réserves 87 421 234,45

Distributonddun di vi dende de 0,09 0 par a c6t691@5v7,00
(nominal de 8 1)

Report a nouveau créditeur 56 165 295,52

Sur le plan fiscal, conformément aux dispositions en vigueur, ce dividende n'est pas assorti
d'un avoir fiscal, mais il ouvre droit, au profit des actionnaires personnes physiques,
fiscalement domiciliés en France, a un abattement calculé sur la totalité de son montant ou a
un prélévement libératoire

Le dividende devra étre mis en paiement au plus tard le 30 septembre 2011 (art. L 232-13 et
R 232-18 du Code de Commerce), et sera versé aux actionnaires inscrits a la date de mise
en paiement.

Il est rappelé, conformément aux dispositions Iégales, qu'un dividende de 0,25 G par
été distribué au titre des exercices 2009, 2008 et 2007.
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Cinguieme résolution
L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires prend acte et approuve le rapport spécial

des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements visés aux articles
L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Sixiéme résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires approuve l@venant n° 3 a la Convention
relative au « Fonds de Garantie du Financement des Créances Professionnelles » signé au

cours de | 6ann®e 2010 entre | 6Et at , | ddaPle C OSEO

rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles
L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Septiéme résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires approuve | adenant n° 2 a la Convention
relative ° | a miFsends de Nlodédrnisationede ld Restguration » signé au

cours de | 6ann®e 2010 entre | 6Et at , | ddafle C OSEO

rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles
L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitieme résolution
L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
du proces-verbal constatant les délibérations de la présente Assemblée en vue de

I'accomplissement de toutes formalités légales de publicité, d'enregistrement et de dépbts
prévues par la loi.

e R®Rs ol uti ons pr ®sent ®e s ) | 6 Assembl
forme extraordinaire

Neuviéme résolution

LOAssembl ®e G®n®r al e Extraordinaire, apr s
doAdmini stration et du rapport sp®ci al des
di spositions -429-6tudCade teicamimercel: . 225

1. D®l gue au Conseil d6Admi ni stration, sur

en vue de procéder ou non, en une ou plusieurs fois, dans les conditions prévues aux
| 6ar t i c-l18ad.3338323 8WCode du travail, a une augmentation du capital en

num®r aire doédun montant maxi mum de 3 % r ®ser v
dans | e cadre doéun plan do®pargne dodéentrepri

2. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-quatre mois
a compter de ce jour.

3. décide que le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux
di spositions d2ddCodedutriavaill. e L. 3332
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4, Conf re tous pouvoirs au Conseil dO6Administr
délégation et, a cet effet :
7 fixer |l es conditions doéanciennet® exi g®es
l i mites | ®gal es, et | e cas ®ch®ant , | e no
souscrites par salarié,
g fixer | e nombre dbéacti ons njouissaece, | e s ®met t
g fixer, dans |l es | imites | ®gal es, l e prix d
l es d®l ais accord®s aux salari ®s pour | 6exe
1 fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles,
1 constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts,
1 procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires a la réalisation
de la ou des augmentations de capital.
5. Prend acte que cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus la
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises.
Dixiéme résolution
L6Assembl ®e G®n®r al e Extraordinaire denma tddwNn
extrait du procés-verbal constatant les délibérations de la présente Assemblée en vue de
| 6accompl i ssement de toutes formalit®s | ®gal es

prévues par la loi.
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0T0Z OISO VS [enuuy loddey

[AA°)

7.1 Organigmname fonctionnel

ofeo

PRESIDENCE
Frangois DROUIN

EXPLOITATION
Joél DARNAUD

-

. 8

INSPECTION GENERALE

~

F.Xavier FERRARIO

¥ |

-

A 4

(.

CONTROLE PERMANENT|

N\

Patricia HEINSCHILD

> 4

ra

ISECRETARIAT GENERAL

~

Jérome LESEURRE

J

RESSOURCES

HUMAINES
\Jéréme LESEURRE

Directeur.Adjoint
J-Marc Durand

]

DEVELOPPEMENT
ET MARKETING

Vincent DAUFFY

J

~
ANIMATION RESEAU
Jean-Pierre ORCIL

6 RESEAUX

ENGAGEMENTS
Frangois CHOLLET

\ 4

MOYENS GENERAUX
P-Marie SALLE

COMMUNICATION
Serge ANTONINI

INTERNATIONAL
Alain RENCK

N
N
N
i
N

GESTION CLIENTS
Alain TABUTEAU

! AP
GESTION INNOVATION

FINANCEMENT

A 4

Didier BOIS

e N

GESTION FCT
Claudette TIRMANT

. J

' N
CONTENTIEUX
Martine RAGOT

8 J

FINANCES
Arnaud CAUDOUX

GESTION
PARTENAIRES
F-Xavier WILLOT

1 GESTION

—»

GARANTIE - PCE
% J-Frangois GERNIGON )

f REGLEMENT
DES GARANTIES
&A,Noélle DE BOISGROLLIES

( PARTENARIATS )
BANQUES ET
INVESTISSEURS

\__Alain DE BOISSET )

OPERATIONS

» FINANCIERES
J.Michel ARNOULT

S

CAPITAUX ET BILAN

J-Yves CAMINADE

COMPTABILITE

Dominique CROST

CONTROLE DE

GESTION
Hervé LE MOIGNE

-

DOMOA

Christian PROVOST

A 4

~

\

INNOVATION

TECHNOLGIES
Laure REINHART

EXPERTISE
INNOVATION
J-Yves RENAUD

( PROJETS )
STRUCTURANTS
»  DINNOVATION
_ Claude PINAULT
( POLES DE )

A 4

COMPETITIVITE ET FUI
L J-Claude CARLU
)

EXPERTISE
Catherine BORG-CAPRA

~——

DsI

Xavier DE BROCA

EVALUATION
ETUDES
Annie GEAY

n EVALUATION

Maryse SCHROTTER
R

-
ETUDES

Guy VALS




7.2 Organigramme du réseau
ofeo.

Directeur Général Délégué

Joél Darnaud

RESEAU ILE-DE-FRANCE

lle de France Paris

Directeur régional
Pédro Novo

lle-de-France Est

Directeur régional
Philippe Bayeux

—_—

lle-de-France Ouest
N

Directrice régionale
Anne Guérin

————

Outre-Mer

Directeur régional
Michel Falou

—_—

RESEAU NORD

Nord-Pas-de-Calais

Directeur régional
Bertrand Fontaine

Picardie

Directeur régional
Christophe Langlet

Haute-Normandie

Directeur régional
Jeréme Rousseau

Basse-Normandie

Directeur régional
Yves Derrien

Lorraine
Directeur régional
Didier Pichot k\
———————
Alsace

Directeur régional

P v
Bernard Nicaise

S

Champagne-Ardenne

Directeur régional
Christian Theriot

Bourgogne

Directrice régionale
Corinne Perret

Franche-Comté

Directeur régional
Jean-Marc
Ducimetiere

Grand Rhéne

Directeur régional
Pierre Villefranque

Alpes

Directeur régional
Laurent Bouquerel

Auvergne

Directeur régional
Christian Quéré

RESEAU SUD

Provence-Al pes C!t ¢

Directeur régional
Jean-Marie Suquet

Directrice régionale
Frangoise
Guetron-Gouaze

Midi-Pyrénées

Directeur régional |
Laurent de Calbiac

|
—_—

Corse

Directrice régionale
Cécile Donsimoni

f—

Aquitaine

Directeur régional
Jean-Pierre Quinton

—_— Y

RESEAU OUEST

Directeur régional
Bruno Heuclin

Poitou-Charentes

Directeur régional

Mame Dieye
-«
—
Centre

Directeur régional
Hervé Bazin

Limousin

Directeur régional
Thierry Martignon

Bretagne

Directeur régional
Eric Versey
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Comptes consolidés

8. Résultats financiers desgderniers exercices

2006 2007 2008 2009 2010(%)
| - Capital en fin d'exercice
a) Capital (en contre-valeur euros) 377230064 | 377230064 | 377230064 | 377230064 | 594 778 400
b) Nombre d'actions émises 47 153 758 47 153 758 47 153 758 47 153 758 74 347 300
I-Op®r ations et r®sultats de

a) Chiffre d'affaires hors taxes 1169 798 1250 644 1322085 1357 437 1614176
b) Résultat avant imp6ts, participation ou

intéressement des salariés et dotations

aux amortissements et provisions 91181 46 544 132 608 102 590 196 115
c) Impot sur les bénéfices 16 251 -1 383 11 608 16 191 23 388
d) Participation ou intéressement des salariés

dd au titre de I'exercice 4270 4085 4419 3917 6 335
e) Résultat aprés impots, participation ou

intéressement des salariés et dotations

aux amortissements et provisions 17 636 21 450 41 953 18 899 99 066
f) Résultat distribué 11788 11788 11788 11788 6 691

N-R®sul tats par action (en Q)

a) Résultat apres impdts, participation ou

intéressement des salariés mais avant

dotations aux amortissements et provisions 1,50 0,93 2,47 1,75 2,24
b) Résultat aprés impéts, participation ou

intéressement des salariés et dotations

aux amortissements et provisions 0,37 0,45 0,89 0,40 1,33
c) Dividende attribué a chaque action 0,25 0,25 0,25 0,25 0,09

IV - Personnel

a) Nombre de salariés au 31 décembre 1064 1074 969 974 1641
b) Montant de la masse salariale (en millier s ) 52 585 55 703 59 443 59 078 91 670
¢) Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux (Sécurité sociale,

oeuvres sociales,etc)( en mi |l I i ers ) 24 274 26 265 23297 26 768 42 936

(*) Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les résultats financiers d'OSEO au 31/12/2010 ne sont pas exactement

comparables a ceux d'OSEO financement au 31/12/2009,
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9. Comptes consolidés

Bilan consolidé publiable d'OSEO

A C T I F (en millions d'euros)

Comptes consolidés

Notes | 31/12/2010, 31/12/2009
Caisse, banques centrales 6.1 67,1 2927
Actifs financiers ala juste valeur par résultat 6.2 53,1 67,6
Instruments dérivés de couverture 6.3 373,9 423,0
Actifs financiers disponibles a la vente 6.4 1914,3 2057,1
Préts et créances sur les établissements de crédit 6.5 312,9 466,5
Préts et créances sur la clientéle 6.6 7 143,2 5426,5
Opérations de location financement et assimilées 6.7 3828,6 34915
Aides au financement de l'innovation 6.8 546,3 0,0
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 1255 130,8
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 6.9 6 410,7 5108,0
Actifs d'impéts courants et différés 6.10 64,6 40,4
Comptes de régularisation et actifs divers 6.11 1178,3 382,8
Actifs non courants destinés a étre cédés 0,0 0,0
Participations dans les entreprises mises en équivalence 0,0 0,0
Immeubles de placement 6.12 13,0 13,6
Immobilisations corporelles 6.13 84,2 84,3
Immobilisations incorporelles 6.13 29,2 24,1
Ecarts d'acquisition 6.14 0,8 0,8
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Comptes consolidés

Bilan consolidé publiable d'OSEO

P AS S| F (en millions d'euros)

76 b Rapport Annuel SA OSEO 2010

Notes | 31/12/2010| 31/12/2009

Banques centrales 6.1 51,4 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 8,9 36,9
Instruments dérivés de couverture 6.3 319,5 341,5
Dettes envers les établissements de crédit 6.15 9047,3 84529
Dettes envers la clientéle 6.16 1782,8 1156,7
Dettes représentées par un titre 6.17 1991,7 1653,4
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 142,1 100,3
Passifs d'imp6ts courants et différés 6.10 1,3 11,2
Comptes de régularisation et passifs divers 6.11 2164,6 1303,5
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés 0,0 0,0
Provisions 6.18 1741,0 13785
Ressources nettes d'intervention a l'innovation 6.19 474,5 0,0
Fonds de garantie publics 6.20 23734 2 106,9
Dettes subordonnées 6.21 58,1 56,5
Capitaux propres 1989,1 14114
Capitaux propres part du Groupe 1949,7 11971
- Capital et réserves liées 1161,3 476,0

- Réserves consolidées 716,0 671,4

- Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 24,8 28,7

- Résultat 47,6 21,0
Intéréts minoritaires 39,4 214,3
- Réserves 35,8 202,5

- Résultat 3,6 11,8




Comptes consolidés

Compte de résultat consolidé publiable d'OSEO

Exercice | Exercice

Notes
(en millions d'euros) 2010 2009
Intéréts et produits assimilés 7.1 1083,00 11275
Intéréts et charges assimilées 7.1 -786,1 -839,8
Commissions (produits) 8,7 6,1
Commissions (charges) -0,2 -0,4
Gains ou pertes nets sur instruments financiers ala juste valeur
par résultat 7.2 0,2 -4,6
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente 7.3 8,0 0,1
Produits des autres activités 7.4 33,6 33,2
Charges des autres activités 7.4 -16,5 -13,9
Produit net bancaire 330,7 308,2
Charges générales d'exploitation 7.5 -189,4 -182,3
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
corporelles et incorporelles 7.6 -14.4 -13,3
Résultat brut d'exploitation 126,9 112,6
Colt du risque 7.7 -52,1 -63,8
Résultat d'exploitation 74,8 48,8
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 0,0 0,0
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0,0 -0,1
Variations de valeur des écarts d'acquisition 0,0 0,0
Résultat avant impot 74,8 48,7
Impots sur les bénéfices 7.8 -23,6 -15,9
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession 0,0 0,0
Résultat net 51,2 32,8
Intéréts minoritaires 3,6 11,8
Résultat net - part du Groupe 47,6 21,0
* Résultat par action (en euros) 0,64 0,44
* Résultat dilué par action (en euros) 0,64 0,44
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Comptes consolidés

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres d'OSEO

(en millions d'euros) 31/12/2010| 31/12/2009
RESULTAT NET 51,2 32,8
Ecarts de conversion 0,0 0,0
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente -3,9 6,7
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 0,0 0,0
Réévaluation des immobilisations 0,0 0,0
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 0,0 0,0
Quote-part de gains ou pertes latents ou différés sur entreprises 00 00
mises en équivalence ' '
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -3,9 6,7
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 47,3 39,5
* Dont part du groupe 43,7 27,8
* Dont part des intéréts minoritaires 3,6 11,7
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Capil poteta i
réserves Réserves ; Affectation Total
lides dlrgctement en
capitaux propres
(en millions d'euros)
Situation au 31 décembre 2008 476,0 662,9 21,9 1160,8
Résultat 2008 20,2 20,2
Résultat affecté aux réserves 0,0 8,5 0,0 -8,5 0,0
Variation gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres 0,0 0,0 6,8 0,0 6,8
Variation de valeur des instruments financiers
affectant les capitaux propres 0,0 0,0 8,0 0,0 8,0
Variation de valeur des instruments financiers
rapportées au résultat 0,0 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Distribution de dividendes 0,0 0,0 0,0 -11,7 -11,7
Situation au 31 décembre 2009 476,0 671,4 28,7 0,0 1176,1
Résultat 2009 21,0 21,0
Résultat affecté aux réserves 0,0 9,3 0,0} -9,3 0,0
Variation gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres 0,0 0,0 -3,9 0,0 -3,9
Variation de valeur des instruments financiers
affectant les capitaux propres 0,0 0,0 -5,2 0,0 -5,2
Variation de valeur des instruments financiers
rapportées au résultat 0,0 0,0 1,3 0,0 1,3
Distribution de dividendes 0,0 0,0 0,0 -11,7 -11,7
Augmentation de capital 438,1 0,0 0,0 0,0 438,1
Transfert de situation nette 144,5 25,0 0,0 0,0 169,5
Entrée dans le périmétre 102,7 6,9 0,0 0,0 109,6
Réduction de capital Avenir Entreprises & Avenir
Tourisme 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
Divers 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7
Intéréts fonds de réserve 0,0 -0,7 0,0 0,0 -0,7

Variation des intéréts minoritaires

Intéréts minoritaires au 31 décembre 2008 207,7
Quote-part des minoritaires dans les dividendes versés -0,9
Variation gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -0,1

Variation de valeur des instruments financiers affectant les capitaux propres 1,2

Variation de valeur des instruments financiers rapportées au résultat -1,3
Variation des pourcentages d'intérét -0,2
Réduction de capital Avenir Entreprises -4,0
Quote-part de résultat au 31 décembre 2009 11,8
Intéréts minoritaires au 31 décembre 2009 214,3
Quote-part des minoritaires dans les dividendes versés 0,0
Variation gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 0,0

Variation de valeur des instruments financiers affectant les capitaux propres -0,5

Variation de valeur des instruments financiers rapportées au résultat 0,5
Variation des pourcentages d'intérét -2,4
Transfert de situation nette -170,4
Réduction de capital Avenir Entreprises & Avenir Tourisme -5,7
Quote-part de résultat au 31 décembre 2010 3,6
Intéréts minoritaires au 31 décembre 2010 394
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Tableau des flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modele de la méthode indirecte.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits du
groupe OSEO y compris les actifs recensés dans le portefeuille de placements détenus
jusqud” | 6®ch®ance.

Les flux doéimptts sont pr®sent®s en totaldi

lessactivit®s déimeps®sesteenetnt | es fl ux de t
cession de participations dans les entreprises consolidées et non consolidées, des
immobilisations corporelles et incorporelles et des immeubles de placement. Les titres de
participation stratégiques inscrits dans le portefeuille « Actifs financiers disponibles a la
vente » sont compris dans ce compartiment.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure
financiére concernant les capitaux propres et les emprunts a long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes auprés des

banques centrales ainsi que les comptes (actif et passif) et préts a vue auprés des
établissements de crédit.
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Tableau des flux de trésorerie groupe OSEO

(en millions d'euros) 31/12/2010|31/12/2009
Résultat avant imp6ts 74,8 48,7
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et

incorporelles 14,8 13,6
Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 0,0 0,0
Dotations nettes aux provisions -97,3 -78,2
Perte nette/gain net des activités d'investissement 0,4 57
Autres mouvements 685,8 382,8
Autres mouvements (spécifiques aux fonds de garantie) 652,4 226,9
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts

et des autres ajustements 1256,1 550,8
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 630,6 1419,8
Flux liés aux opérations avec la clientéle -1416,1 -571,7
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -1154,3 -316,0
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -527,5 52,2
Flux liés aux autres opérations affectant I'activité de l'innovation -71,8 0,0
Impots versés -31,3 -23,8
Diminution/(augmentation) nette des actifs et passifs provenant des

activités opérationnelles -2570,4 560,5
Total flux net de tresorerie génere par |'activité operationnelle (A) -1239,5 1160,0
Flux liés aux actifs financiers et aux participations 11,5 0,1
Flux liés aux immeubles de placement 0,3 0,2
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -19,4 -17,3
Total flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) -7,6 -17,0
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires 512,4 -16,6
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement 340,5 -565,6
Total flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 852,9 -582,2
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent

de trésorerie (D) 0,0 0,0
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie (A+B+C+D) -394,2 560,8
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérationnelle (A) -1239,5 1160,0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) -7,6 -17,0
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 852,9 -582,2
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent

de trésorerie (D) 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 670,3 109,5
Caisse, banques centrales, CCP (actif & passif) 292,7 -19,7
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements

de crédit 377,6 129,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture 276,1 670,3
Caisse, banques centrales, CCP (actif & passif) 15,8 2927
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue aupres des établissements

de crédit 260,3 377,6
Variation de la trésorerie nette -394,2 560,8
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“ Note 1 - Cadre réglementaire

Lé6Uni on europ®enne a adopt® |l e 19 juillet 2002
aux entreprises européennes dont les titres de créances sont admis a la négociation sur un
marché réglementé, de produire des comptes consolidés selon le référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) a partir de I'exercice 2007.
En application de ce réglement, les comptes consolidés du groupe OSEO sont établis selon
les normes comptables internationales IAS/IFRS envigueurau sein de | 6Union E
au 31/12/2010.
“# Note 2 - Principes d'élaboration des comptes consolidés
du groupe OSEO
2.1. Principes de consolidation
Principe général
Les ®tats financiers consolid®s du Groupe OSEO
sous contréle exclusif, hormis celles dont la consolidation présente un caractere négligeable
pour | 6®t ablissement des comptes consolid®s du G
En application de ce principe général et des dispositions prévues par les normes IAS 27
« Etats financiers consolidés et individuels », IAS 28 « Participations dans les entreprises
associées » et IAS 31 « Participations dans les co-entreprises », le caractére matériel de cet
i mpact peut notamment °tre appr®ci ® aucaduoavers

résultat ou des capitaux propres de la société a consolider par rapport au résultat ou aux
capitaux propres de | 6ensemble consoli d®.

Notion de contrble

Le contrOle exclusif s'apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles d'une entreprise et résulte soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vote, soit de la désignation de la majorité des membres des organes
de direction ou du droit d'exercer une influence dominante en vertu d'un contrat de gestion
ou de clauses statutaires.

Le contrble conjoint est le partage, en vertu d'un accord contractuel, du contréle d'une entité
entre un nombre limité d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les politiques financieres et
opérationnelles résultent de leur accord. Les décisions financieéres et opérationnelles
stratégiques nécessitent I'accord unanime des parties participant au controle.

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles
d'une entreprise sans en détenir le contréle. Elle peut notamment résulter d'une
représentation dans les organes de direction ou de surveillance, de la participation aux
décisions stratégiques, de I'existence d'opérations interentreprises importantes, de I'échange
de personnel de direction, de liens de dépendance technique. La situation d'influence
notable est présumée lorsque le groupe détient, directement ou indirectement, au moins
20% des droits de vote.

Pour apprécier la nature du contréle exercé par le groupe sur une entité, le périmetre des
droits de vote a prendre en considération integre les droits de vote potentiels, dés lors qu'ils
sont a tout moment exercables ou convertibles. Ces droits de vote potentiels peuvent
résulter, par exemple, d'options d'achat d'actions ordinaires existantes sur le marché, ou de
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la conversion d'obligations en actions ordinaires nouvelles, ou encore de bons de
souscription d'actions attachés a d'autres instruments financiers. Toutefois, les droits de vote
potentiels ne sont pas pris en compte dans la détermination du pourcentage d'intérét.

Cas particulier de I'activité de capital-risque

Les participations minoritaires détenues par les entités de capital-risque du groupe sont
exclues du périmétre de consolidation compte tenu du caractére négligeable de ces
participations sur les comptes consolidés de I'ensemble.

Elles sont comptabilisées dans la catégorie des « Actifs financiers a la juste valeur par le
résultat ».

2.2. Méthode de consolidation

Les méthodes de consolidation résultent de la nature du contréle exercé par le groupe sur
les entités consolidables, quelle qu'en soit I'activité.

Les comptes des entreprises sous contrdle exclusif, y compris les entreprises a structure de
comptes différente, sont consolidés par la méthode de l'intégration globale.

Les comptes des entreprises que le groupe contréle conjointement avec un coinvestisseur
sont consolidés par la méthode de l'intégration proportionnelle.

Les comptes des entreprises sur lesquelles le groupe exerce une influence notable sont
consolidés par la méthode de la mise en équivalence.

Toutes les entités du groupe OSEOQO sont consolidées par la méthode de l'intégration globale.
2.3. Présentation des états financiers et date de cl6ture

Présentation des comptes consolidés

La présentation des états de synthese utilisée est conforme a celle proposée par la
recommandation n° 2009-R-04 du 2 juillet 2009 du Conseil National de la Comptabilité
relative au format des états de synthése des établissements de crédit et des entreprises
d 6 i stisgegnent sous référentiel comptable international, faisant suite a la révision de la
norme IAS 1.

Date de cloture

Les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation cl6éturent leurs comptes annuels a
la date du 31 décembre.

2.4. Retraitements et éliminations

Les retraitements n®cessaires : | 6har moni
consolidées sont effectués.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les charges et produits
réciproques sont éliminés dans leur totalité pour les entreprises intégrées de maniére
globale. Les dividendes intragroupes, les provisions sur titres consolidés, les plus values

sat

débop®rations de <cession interne et l es amort

totalité.
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2.5. Ecarts d'acquisition

Le c o0 %t débacquisition est ®gal au total des jus
remis, des passifs encourus ou assumeés et des instruments de capitaux propres émis pour

obtenir le contréle de la société acquise. Les codts directement afférents a I'opération entrent

dans le colt d'acquisition.

Les actifs, passifs, passifs éventuels et éléments de hors-bilan identifiables des entités
acquises sont comptabilisés a leur juste valeur a la date d'acquisition. Cette évaluation
initiale peut étre affinée dans un délai de douze mois a compter de la date d'acquisition.

Lé6®cart positif entre | e co¥tardod aaccqgquuiissiet idoen |déea cl
r@®val u® est inscrit N | 6acti f Edar tbs | dd acopuiswil
|l orsque | 0entit® acquise est int ®gr ®e gl obal e m¢
rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalenceeé | or sque | 6entr

acquise est mise en ®qui vatf d escimmédidiemensenragistrél 6 ®c ar t
en résultat.

Dans | e cas dbébune augmentation du pourcentage d
contr?t!l| ®e, | 6acqui sition compl ®mentaire des titr
ddébacqui sitenonaicoenptd ®mer mi n® en comparant l e pri
quote-part dobéactif net acqui se.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation
irréversible de |'écart d'acquisition est enregistrée en résultat.

~ Note 3 - Faits significatifs et évenements postérieurs ala cléture
Augmentation de capital

L6Assembl ®e g®n®rale extraordinaire du 7 d®cembr

|l es modalit®s de | 6augmentation de®sapiatal 6&¢ ad
travers | 6Epic OSEO, soit 16.594. 009 actions no
®mi ses au prix de 26,4 euros, pariatiom eles dapitRuri s si on

propres »).

Fusion

Afin de simplifier ses structures juridiques et comme prévu par la loi de régulation bancaire et
financiere, le Groupe OSEO a regroupé les entités opérationnelles qui le composent.

L6OAssembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 7 d®cembr
OSEO financement au 31/12/2010 avec un effet rétroactif sur le plan comptable et fiscal au
ler janvier 2010, des sociétés OSEO garantie, OSEO innovation et OSEO bretagne.

Les apports de ces sociétés ont été évalués a leur valeur nette comptable.
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OSEO financementa pris,au31/ 12/ 2010, |l a d®nomination social e

Les sociétés OSEO garantie et OSEO bretagne étaient déja consolidées par intégration

gl obale, cette fusion nbda pas dobéincidence signif
En revanche, l a soci ®ta®t OPRO icromecwdti id®re mMa®s | e
financement mai s dans ceux do6ébEpic OSEO. Les doi

donc un impact sur les comptes consolidés, contrairement au compte de résultat, la prise de
contr!tle nbé®t annt20lD.nt er venue que f

Compte de résultat retraite d'OSEO

Groupe OSEO
Groupe OSEO | Retraitements |  Résultat pro forma au
(en millions d'euros) au 31/12/2010 intercos Innovation 31/12/2010
Produit net bancaire 330,7 -10,4 64,5 384.8
Frais généraux -203,8 10,4 -54,1 -2415
Résultat brut d'exploitation 126,9 0,0 10,4 1373
Co(t du risque -52,1 0,0 0,1 -52,0
Résultat d'exploitation 74,8 0,0 10,5 85,3
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 0,0 0,0 0,0 0,0
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0,0 0,0 0,0 0,0
Variations de valeur des écarts d'acquisition 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat avant imp6t 74,8 0,0 10,5 85,3
Impots sur les bénéfices -23,6 0,0 2,9 -26,5
Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat net 51,2 0,0 7,6 58,8
Intéréts minoritaires 3,6 0,0 0,0 3,6
Résultat net - part du Groupe 47,6 0,0 7,6 55,2

Aucun fait significatif et aucun évenement postérieur a la cléture des comptes consolidés ne
sont a signaler.
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~ Note 4 - Périmetre de consolidation

Le tableau ci-dessous identifie les entreprises consolidées, la fraction de leur capital détenu
directement et indirectement et leur méthode de consolidation.

Liste des sociétés consolidées

Intégration globale

> OSEO

27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT
> OSEO garantie

27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT
> OSEO garantie régions

27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT
> AUXI-CONSEIL

27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT
> AUXI-FINANCES

27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT

> AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT

Compartiment n°1 du FCPR AED
137 rue de I'Université - 75007 PARIS

> AVENIR TOURISME

Compartiment n°2 du FCPR AED

137 rue de I'Université - 75007 PARIS
> FCT PROXIMITE PME

41 rue Délizy - 93500 PANTIN

> OSEO bretagne
6 Place de Bretagne - 35044 RENNES

> COMPAGNIE AUXILIAIRE OSEO
27-31 av. du Général Leclerc - 94700 MAISONS-ALFORT

\Q

Rapport Annuel SA OSEO 2010 b87



Comptes consolidés

~ Note 5 - Principes comptables et méthodes d'évaluation

5.1. Normes comptables applicables
Normes comptables applicables au 31 décembre 2010

Les états financiers consolidés 2010 sont établis conformément au référentiel IFRS tel
gu' adopt® par | 6Uni on e ddécemme20i0De et applicabl e a

Les normes IFRS 3 révisée «r egr oupement s » @tolA&Sn A7 rrévipée ik stats

financiers consolidés et individuels e , adopt ®es par | 6Uni on Eur op®e
2009 et entrées en vigueur de maniére obligatoire a compter du 1*j anvi er 2010, noéo
déincidence significative sur | es comptes consol

Par ailleurs, le groupe OSEO n'applique pas les normes, interprétations et amendements
dont l'application n'est qu'optionnelle a ce jour.

Normes comptables applicables a partir du 1* janvier 2011

L6 ASB a publi® des normes adopt®es par I 6Uni on
entreront en vigueur de maniére obligatoire a partir du 1 janvier 2011. Elles ne sont donc
pas appliquées par le Groupe au 31 décembre 2010.

Léadppcati on de ces nouvelles dispositions ne dev
comptes consolid®s dO6OSEO.

5.2. Détermination de la juste valeur des instruments financiers

Les actifs et passifs financiers de la catégorie « juste valeur par résultat » et les actifs de la
catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » sont évalués et comptabilisés a leur
juste valeur. Celle-ci correspond au montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un
passif éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de

concurrence nor mal e. Lors de sa comptabilisatior
est nor mal ement | e p radike ladvaleumd® ta @anirepartie versée (o 6 e s t
regue).

Les trois niveaux de juste valeur (amendement IFRS 7)

La norme d®finit trois niveaux de juste valeur

actif (niveau 1), que son ®valwuation fait appel

des données de march® observabl es (niveau 2) ou sdappu)
observables (niveau 3).

Cas particulier des actions non cotées

La valeur de marché des actions non cotées est déterminée par comparaison avec des

transactions récentes portant sur le capital de la société concernée, réalisée avec un tiers

i nd®pendant et dans des conditions normales de n
la valorisation est opérée, soit a partir de techniques communément utilisées (multiples

dOEBI T ou doéEBIlaTbAsk)de la quote-p arsturddact i f net reven.
calculée a partir des informations disponibles les plus récentes.
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Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au co(t

Les montants de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au codt

repr ®sentent |l es estimati ons e-¢i boatcsusoeftibles dé | a de

changer dans dbébautres p®riodes en raison de |G

débautres facteurs.

Les calculs effectués se basentsuruncert ai ns nombre doéhypoth ses.

Dans |l a pratique, et dans une |l ogi que de cont

instruments financiers ne fera pas | 6objet dbéune

La meilleure estimation correspond au prix de mar ch® de | 6i nstr-ciesent or

traité sur un marché actif (cours cotés et diffuses).

En | 6absence de mar c h®, | a juste val eur est d
prat

conf or me aux m®t hodol ogi es do®val uat i omss
n

principalement | 6actualisatio

Par ailleurs, dans un certain nombre de cas, les valeurs de marché se rapprochent de la
val eur comptable.: ||l sbéagit notamment

1 des actifs ou des passifs a taux variables pour lesquels les change ment s d 6

néont pas doéinfluence notable sur | a

sbajustent fr®Qquemme;nt aux taux de march

1 des actifs ou passifs a court terme pour lesquels nous considérons que la valeur de

j

[
u

n
S
®

t

des flux futurs e

®r
e

1 des opérations pour lesquel | es i | néexi ste pas de donn®es f

5.3. Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités selon les dispositions de la norme IAS 39 telle

qudbadopt ®e par | "Union europ®enne | e coinPlétéa ov e m

par | e r glement du 15 novembre 2005 (CE
la juste valeur.

Le t aux déi nt ®r °t effectif est | e t aux
encaissements de trésorerie futurs surladuréede vi e pr ®vue de | 0O

OSEO comptabilise les préts et emprunts au bilan a la date de réglement. Les engagements
de financement recus et donnés figurent dans la note 11. Tous les instruments dérivés sont
comptabilisés au bilan en date de négociation.

5.3.1. Préts et créances

Les préts et créances qui ne sont pas détenus a des fins de transaction ou qui ne sont pas
destinés a la vente des leur acquisition ou leur octroi sont enregistrés au bilan parmi les
« Préts et créances sur les établissements de crédit » ou les « Préts et créances sur la
clientéle » suivant la nature de la contrepartie. lls sont évalués aprés leur comptabilisation

n A

n

qui
st

initiale au Cc 0 ¥t amorti sur |l a base du taux

échéantt dbéune d®pr ®ci ati on.

Les intéréts courus sur les créances sont portés au compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.
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A

Les cr®ances sont d®pr ®ci ®es | orsqubi pplusews st e, a
indices objectifs de d®pr ®ciation, dont I 61 mpac
mesuré de maniére fiable.

Dépréciation sur base individuelle

Léappr ®ciation du caract re av®r ® du risstue sobe
av®r ® d s lors québil est probable que | 6®tabl i :
sommes dues au titre des engagements souscrits
de garantie ou de caution. Les critéres retenus pour considérer un encours présentant un
risque de crédit avéré correspondent aux situations suivantes :
1 il existe un ou plusieurs impayés depuis trois mois au moins (trois mois pour le crédit
et le crédit-bail mobilier, six mois pour le crédit-bail immobilier),
1 l'établissement a connaissance de la situation financiére dégradée de la contrepartie,
laguelle se traduit par un risque de non recouvrement,
1 il existe des procédures contentieuses entre |'établissement et sa contrepartie.

La dépréciation est égale a la différence entre laval eur comptable de | 6ac
actuali s®e au t aux doéi nt ®r °t effectif doéori gi
recouvrables, en tenant compte de | 6effet des ga
comptabilisé en « Coltdurisque»au compte de r®sultat, et |l a val
r®duite par |l a constitution doOoune d®pr ®ci ati on
Dépréciation sur base collective

Les contreparties non d®pr ®ci ®es sur base i ndi
portefeuilles homogénes. L6 exi st ence doéun risque de cr®di't S
cr®ances donne |ieu 7 | 6enregi strement déune d®

individuellement affecté une ou plusieurs créances.

La méthodologie mise en place par le groupe pour identifier les populations présentant une
d®gradation du risque de principadment derpul 6 ard dloxdea o

notati ons. Cette approche est ®ventuell ement col
généralement sur une appréciation « "~ di r e »dddbresidépaatrubne combinaison des
facteurs économiques a la population analysée. Cette dépréciation couvre notamment le
ri sque de d®gradation de solvabilit® de <client

particulierement exposés.

Le montant de la dépréciation collective est calculé en fonction des pertes attendues sur les
assiettes ainsi déterminées.

5.3.2. Actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat

Les actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction sont évalués a leur juste

val eur en date dobéarr°t® et Actfsdu Passifafinandeisblan dans
juste valeur par résultat ». Les variations de juste valeur sont enregistrées dans le résultat de

la période dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur

par résultat ».
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Aux actifs et passifs financiers détenus

A

ades fins de transaction soba
passifs financiers que |l e groupe a d®sign®s d s
t e

contrepartie du comp de r®sultat en applicati
Lébapplicagrioompep ade llebopti on juste valeur a pour
-ddune part | 6® i mi nation ou | a r®duction signi
comptables de certains actifs et passifs financiers,

-ddautre part | 6®val uati on ents fingnoiesst hgbridesashmsur d e
séparation des dérivés incorporés. Sont notamment concernées les obligations

convertibles en actions détenues par le groupe.

5.3.3. Actifs financiers détenus jusqu'al'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jus q u 6 ° | 6>®amp®end lesetitres a

revenu fixe ou d®terminabl e, : ®ch®ance fi xe, q
d®t enir jusquaod- l eur ®ch®ance. Les op®rations

éventuellement mises en place sur cette catégorie de titres ne sont pas éligibles a la
comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39.

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au colt amorti selon la méthode

du taux doéint®r°t eff ec tdesfprimeset décotesncorregpondantlad a mor t |
la diff®rence entre | a valeur dbéacquisition et

gue |l es frais doéacquisition des titres soi
ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » du compte de
résultat.

5.3.4. Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles a la vente » comprend les titres a revenu fixe
ou a revenu variable qui ne relévent pas des portefeuilles précédents.

Les titres disponibles a la vente sont initialement comptabilisés a leur prix d'acquisition, frais
de transaction et coupon couru inclus. En
les variations de celle-ci, hors revenus courus, sont présentées sous une rubrique spécifique
des capitaux propres (« Gains ou pertes latents ou différés »). Lors de la cession ou de la
dépréciation des titres (en cas de dépréciation durable), ces gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat sous
la rubrique «Gains ou pertes net sur actifs financiers disponibles a la vente».

Les revenus courus sur les titres a revenu fixe sont comptabilisés au colt amorti selon la

mét hode du t aux doéint ®r °t ef fecti f, qui
correspondant ° la diff®rence entre | a val
ces titres ainsi gue | es frais d&escegenus percasi

et courus sur ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » du
compte de résultat.

Les revenus des titres a revenu variable sont enregistrés dans le poste « Gains ou pertes
nets sur actifs financiers disponibles a la vente ».
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5.3.5. Opérations de pensions

Les titres c®d®s temporairement dans | e ¢
bilan du groupe dans | eur portefeuille d
sous la rubrique de « Dettes » appropriée.

Les titres acqui s temporairement dans | e cas
comptabilisés au bilan du groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la
rubrique « Préts et Créances ».

5.4, Dettes

Les dettes émises par le groupe et qui ne sont pas classées comme des passifs financiers

évalués en contrepartie du compte de résultat sont enregistrées initialement a leur codt qui

correspond a la juste valeur des montants empruntés nette des frais de transaction. Ces

dettes sont évaluées en date de cléture a leur colt amorti en utilisant la méthode du taux

doéi nt ®r °t effectif et s Dettes eavers kg établisse®emts deau b i |
crédit », en « Dettes envers la clientéle » ou en « Dettes représentées par un titre ».

Dettes envers les établissements de crédit et Dettes envers la clientéle

Les dettes envers |l es ®tablissements de cr®dit
durée initiale ou la nature de ces dettes : dettes a vue (emprunts au jour le jour, comptes

ordinaires) et emprunts a terme pour les établissements de crédit ; emprunts a terme, dépbts

de garantie et comptes ordinaires pour la clientéle.

Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par supports: titres du marché
i nterbancaire, titres de cr®ances n®gociabl es et
subordonnés classés parmi les « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de r®sul tat . Les pri mes
emprunts obligataires sont amorties selonla m®t hode du taux doéint®r°t e
de vie des emprunts concernés. La charge correspondante est inscrite en « Intéréts et

charges assimilées » au compte de résultat.

5.5. Dettes subordonnées

Cette rubrique regroupe les dettes matérialisées ou non par des titres, & terme ou a durée

i nd®t er mi n®e, dont | e rembour sement en cas de
gudapr s d®sint®ressement des autres cr®anciers.
a durée indéterminée sont notamment comptabilisés dans cette rubrique.

Ces dettes sont évaluées en date de cléture a leur co(t amorti en utilisant la méthode du

taux d'intérét effectif. Le cas échéant, les intéréts courus attachés aux dettes subordonnées

sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Ce poste regroupe également les dépbts de garantie a caractére mutuel.
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5.6. Décomptabilisation d'actifs et de passifs financiers

Le groupe OSEO décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels de recevoir

l es flux de tr®sorerie |i®s " I 6actif financier
laquasi-t ot al it ® des risgques et avantages iIinh®rents
Les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont, le cas échéant,
comptabilisés séparément en actifs ou passifs.

Lors de | a d®comptabilisation doéun actif financ
de cession est enregistrée dans le compte de résultat pour un montant égal a la différence

entre la valeur comptable de cet actif et la valeur de la contrepartie recue, corrigée le cas

échéant de tout profit ou perte latent qui aurait été antérieurement comptabilisé directement

en capitaux propres.

Le groupe décomptabilise un passif financier seulement lorsque ce passif financier est éteint,
cbedgtire | orsque | dobligation pr®ci s®e au contra
expiration.

5.7. Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a la juste valeur. A chaque arrété
comptabl e, guell e que soit | 6intention de gesti
couverture), ils sont évalués a leur juste valeur.

A | 6except i on alifte mpthi@ement ¢ scouvenure de flux de trésorerie, les
variations de juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat de la période.

Les instruments financiers dérivés sont classés en deux catégories :

Dérivés de transaction

Les dérivés de transaction sont inscrits au bilan dans la rubrique « Actifs ou Passifs
financiers a la juste valeur par résultat ». Les gains et pertes réalisés et latents sont portés
au compte de résultat dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la

juste valeur par résultat ».

Dérivés de couverture

Afin de pouvoir qualifier comptablement wun inst
est n®cessaire de documenter d s | 6initiati on
couverture, nature du ri sque couvert, d®signation et car
de | 6instrument de couverture). Par ailleurs, |
| 6origine et v®rifi®e r®trospectivement ~ chaqu

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont désignés en fonction de
| 6objectif poursuivi. A ce jour, l e groupe OSEO
de juste valeur.
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Couverture de juste valeur

La couverture de juste valeur a pour objectif de réduire le risque de variation de juste valeur

déun actif ou doébun passif du bilan ou doéun eng
risque de taux des actifs et passifs a taux fixe).

La r®®valuation de | 6®l ®me rsymétdquament a la réégatuaitioni nscr i t
dudérivé. LO6®ventuelle inefficacit® de | a couverture

Les intéréts courus du dérivé de couverture sont portés en compte de résultat

sym®t riquement aux int®uwvértt s courus de | 6®I
Sbagi ssant de l a couverture déun actif 0
composante couverte est rattach®e au bil an

®ment

u dou
n

par

En cas doéinterruption de -leaspedtatdosn aditéiotic oruevse r d
avant

vente du d®riv® ou de | 6® ®ment couvert
transféré en portefeuille de transaction. Le montant de la réévaluation inscrit au bilan au titre

de | 6® ®ment <couvert est amopatrapposd & la duréadewi®r i ode

initiale de la couverture, tant que l'ancien élément couvert reste comptabilisé au bilan.

Couverture globale cantonnée

Le groupe privil®gie | 6application des disposit

européenne (dite « carve-out ») pour les opérations de macro-couverture réalisées dans le
cadre de la gestion actif-passif des positions a taux fixe.

Ces dispositions permettent de couvrir le risque de taux associé aux crédits avec la clientele
ou a des portefeuilles de titres et d'emprunts. Les instruments de macro-couverture sont,

pour | dessentiel, des swaps de taux d®si gn®s

taux fixe ou des ressources a taux fixe et a taux révisable du groupe.

Le traitement comptable des dérivés de couverture globale cantonnée se fait selon les
mémes principes que ceux décrits précédemment dans le cadre de la couverture de juste
valeur. Toutefois, la réévaluation de la composante couverte est portée globalement dans le
poste « Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux e . Léef fi
couvertures est assurée prospectivement par le fait que tous les dérivés en date de leur mise
en place doivent avoir pour effet de réduire le risque de taux du portefeuille de sous-jacents
couverts.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est la composante d'un contrat « hybride », financier ou non, qui répond
a la définition d'un produit dérivé. Il doit étre extrait du contrat héte et comptabilisé
séparément des lors que l'instrument hybride n'est pas évalué en juste valeur par résultat et
que les caractéristiques économiques et les risques associés du dérivé incorporé ne sont
pas étroitement liés au contrat héte.

5.8. Dépreéciations des titres

Les titres, autres que ceux qui sont classés en « Actifs financiers a la juste valeur par
résultat », sont dépréciés dés lors qu'il existe un indice objectif de dépréciation.
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Les indicateurs de dépréciation pour les titres de dette sont, quel que soit leur portefeuille de

destination, identiques a ceux retenus dans l'appréciation du risque avéré pour la
dépréciation des créances sur base individuelle.

Cas particulier des « Actifs financiers disponibles a la vente »

D s lors qudil existe wune indication anoigrecti ve
disponible a la vente, une dépréciation est constatée en contrepartie du compte de résultat.

Lorsqubéune diminution non durable de |l a juste va
a été comptabilisée directement dans la ligne spécifigue des capitaux propres intitulée

« Gains ou pertes latents ou différése et quoi l existe par l a suite
doune d®pr ®ciation durable de cet actif, l e gr

latente cumulée comptabilisée antérieurement en capitaux propres. Elle est comptabilisée en
« Codt du risque » pour les instruments de dettes et dans la rubrique « Gains ou pertes nets
sur actifs financiers disponibles a la vente » pour les titres a revenu variable.

Le montant de cette perte cumul®e est ®g al “ la diff®rence entre
tout remboursement en principal et de tout amortissement) et la juste valeur actuelle,

diminuée éventuellement de toute perte de valeur sur cet actif financier préalablement
comptabilisée en résultat.

Les pertes de valeur comptabilisées en résultat relatives a un instrument de capitaux propres

class® comme disponible 7 l a vente ne sont p a:
instrument de capitaux propres a été déprécié, toute perte de valeur complémentaire

constitue une dépréciation additionnelle. En revanche, pour les instruments de dettes, les

pertes de valeur font | 0objet de reprises par r
valeur. Pour les instruments de capitaux propres, des dépréciations sont constatées en cas

de perte de valeur du titre de plus de 30% ou sur une période de plus de 12 mois. Pour les
instruments de dettes, l es crit res de d®pr ®ci a
aux dépréciations des préts et créances au niveau individuel.

5.9. Engagements de financement donnés et recus
Les engagements de financement vis-a-vis de la clientéle ne figurent pas au bilan.

Sur la période d'engagement, une provision de passif est comptabilisée en cas de probabilité
de défaillance de la contrepartie.

5.10. Distinction entre dettes et capitaux propres

Les instruments financiers émis sont qualifiés d'instruments de dettes ou de capitaux propres
selon qu'il existe ou non une obligation contractuelle pour I'émetteur de délivrer de la
trésorerie aux détenteurs des titres.

Titres subordonnés a durée indéterminée

Au regard des conditions fixées par la norme IAS 32 pour analyser la substance de ces

instruments, et compte tenu de leurs caractéristiques intrinséques, les titres subordonnés a
durée indéterminée émis par le groupe sont qualifiés d'instruments de dettes.
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Fonds de réserve d'OSEO

Le fonds de r ®ser ve a ®t ® constitu® paxette | es ac
avance a pour vocati on deacawsssda préts gardnds qa wissene r t ur e
adossés.

Compte tenu du caractére discrétionnaire de la décision de verser un intérét aux porteurs,
ainsi que de leur remboursement sur décision des actionnaires, les fonds de réserve
d'" OSEO sont g u antsidé capRaux pdopresn st r u me

5.11. Opérations en devises

Les regles d'enregistrement comptable dépendent du caractére monétaire ou hon monétaire
des éléments concourant aux opérations en devises réalisées par le groupe.

Actifs et passifs monétaires libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de cléture dans la
monnaie de fonctionnement du groupe, qui est l'euro. Les écarts de change sont
comptabilisés en résultat. Cette régle comporte toutefois deux exceptions :

1 seule la composante de |'écart de change calculée sur le colt amorti des actifs
financiers disponibles a la vente est comptabilisée en résultat, le complément est
enregistré en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres,

1 les écarts de change sur les éléments monétaires désignés comme couverture de flux
de trésorerie ou faisant partie d'un investissement net dans une entité étrangére sont
comptabilisés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires comptabilisés au co(t amorti sont évalués au cours de change du
jour de la transaction. Les actifs non monétaires comptabilisés a la juste valeur sont évalués
au cours de change a la date de cléture. Les écarts de change sur éléments non monétaires
sont comptabilisés en résultat si le gain ou la perte sur I'élément non monétaire est
enregistré en résultat, en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres si le
gain ou la perte sur I'élément non monétaire est enregistré en gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres.

5.12. Opérations de location financement et assimilées

Les op®rations de | ocation sont qualifi®es dobop
ont en substance pour effet de transférer au locataire les risques et avantages liés a la
propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location simple.

Les créances de location financement figurent au bilan dans le poste « Opérations de

location financement et assimiléese et repr ®sentent | 6i nvesti sseme
contrat de location, égal a la valeur actualisée au taux implicite du contrat des paiements

minimaux a recevoir du locataire augmentés de toute valeur résiduelle non garantie.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan a la date de reglement
livraison.
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Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés en « Intéréts et produits assimilés » au

compte de résultat de facon a dégager un taux de rentabilité périodique constant sur

| 6i nvesti ssement net. En cas de baisse des val eu
cal cul de | 0investissement brut du bailleur da
charge est enregistrée afin de corriger le montant des produits financiers déja constatés.

Les Immobilisations Temporairement Non Louées (ITNL) issues d'opérations de location
financement sont assimilées a des stocks et sont comptabilisées a I'actif du bilan dans la
rubrique « Comptes de régularisation et actifs divers ». Elles sont évaluées a la valeur nette
financiére a la date de résiliation, nette des éventuelles dépréciations constatées lorsque la
valeur de recouvrement est inférieure a la valeur nette financiere a la date de résiliation.

5.13. Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément aux normes IAS 16 et IAS 38, une immobilisation corporelle ou incorporelle
est comptabilis®e en tant qubactif si
1 il est probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront a
| 6entrepri se,
1 le colt de cet actif peut étre évalué de maniére fiable.

Les immobilisations sont enregistrées pour leur colt d'acquisition, éventuellement augmenté
des frais d'acquisition qui leur sont directement attribuables.

Le groupe OSEO applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a
I'ensemble de ses immeubles.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colt diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Les immobilisations sont amorties en fonction de la durée de consommation des avantages
économiques attendus, qui correspond en général a la durée de vie du bien. Lorsqu'un ou
plusieurs composants d'une immobilisation ont une durée d'utilisation différente ou procurent
des avantages économiques différents, ces composants sont amortis selon leur propre
durée d'utilité.

Les durées d'amortissement suivantes ont été retenues :
1 logiciels : de 1 a5 ans,
{1 immeubles : de 25 a 55 ans,
1 agencement, mobilier et matériel de bureau : de 4 a 10 ans,
1 matériel informatique : 4 ans.

Les immobilisations font l'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cléture
d'éventuels indices de pertes de valeur sont identifiés. Dans I'affirmative, la nouvelle valeur
recouvrable de l'actif est comparée a la valeur nette comptable de I'immobilisation. En cas de
perte de valeur, une dépréciation est constatée en résultat.

Cette dépréciation est reprise en cas de modification de la valeur recouvrable ou de
disparition des indices de perte de valeur.

5.14. Immeubles de placement
Conformément a la norme IAS 40, un bien immobilier est comptabilisé en « Immeubles de

placementé d s |l ors quoi l est d®tenu pour en retire
Les immeubles de placement sont évalués selon la méthode du co(t.
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Les plus ou moins values de <cession doéi mmobili
résultat sur les lignes « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités » de

méme que les autres produits et charges afférents (loyers et dotations aux amortissements

notamment).

La juste valeur des immeubles de placement communiquée a titre d'information est quant a
elle estimée "a dire d'expert".

5.15. Avantages au personnel

Le groupe OSEO accorde ° s e s antaged cassés®es qudtief f ®r e n |
catégories :

Avantages a court terme

BN

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels,

i nt ®r essement , participation, pri mes pay®es dan:
et se rattachant & cet exercice.

I'ls sont comptabilis®s en charge de | 6exercice,
cléture.

Avantages a long terme

Les avantages °~ long terme sont des avantages g
des salariés en activité etpayésau-d el ©~ de douze mois de |l a cl®*ture
particulier des primes pour médaille du travail.

Ces engagements font | 6objet dbébune provision cor
la cléture. lls sont évalués selon la méme méthode actuarielle que celle appliquée aux
avantages post®rieurs 7 | 6empl oi

Indemnités de fin de contrat de travail

Il sbéagit des indemnit®s accord®es aux salari ®s
avant le départ en retraite, queces oi't en cas de | icenciement ou d
d®part vol ontaire. Les indemnit®s de fin de <col

Celles qui sont versées plus de douze mois aprés la date de cl6ture donnent lieu a
actualisation.

Avantages post®rieurs ~ | 6empl oi

Les avantages au personnel post®rieurs ° | 6empl
retraite et les compléments de retraite bancaire.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies

(non repr®sentatifs doébun engagement " provisi o
prestations d®finies (repr®sentatifs dbébun engag:¢
lieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux du groupe qui ne sont pas couverts par des cotisations passées

en charge et vers®es ~ des fonds de retraite ou
bilan.
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Les engagements sont ®valu®s selon une m®t hode

démographiqueset f i nanci res telles que | 60ge, l 6anci e
date doéattribution de | davantage et | e taux dobac
charge dans l e temps en fonction de | anelp®r i od:¢

(méthode des unités de crédits projetés). La comptabilisation des engagements tient compte
de la valeur des actifs constitués en couverture des engagements et des éléments
actuariels.

Les ®carts actuariels des avan tn@atigsedss diffesendes®r i eur s
| i ®es aux hypoth ses de <cal cul (d®parts anticip
entre |l es hypoth ses actuarielles et la r®alit®
comptabilisés directement en résultat.

La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le colt des services

rendus de | 6ann®e, l e co%t financier i ® - | 6ac
attendus des actifs de couverture et éventuellement les éléments des écarts actuariels et du

colt des services passés résultant des éventuelles modifications de régimes, ainsi que des
conséquences des réductions et des liquidations éventuelles de régimes.

5.16. Provisions

Une provision est constit u®riedéressosirges r@prdsentatiset pr o b a
ddbavant ages ®conomiques sera n®cessaire pour ®t e
pass® et | orsque | e montant de | 6obligation peut
cette obligation est actualisé pour déterminer le montant de la provision, dés lors que cette

actualisation présente un caractere significatif.

5.17. Impdbts courants, différés et situation fiscale
Imp6t courant

La charge déimptt sur | e b®n®f i ce exitgawbdne est
vigueur en France, les sociétés du groupe OSEO étant exclusivement situées en France.

Impot différé

Des impbts différés sont comptabilisés lorsque existent des différences temporelles
observées entre la valeur comptable et la valeur fiscale d'un actif ou d'un passif.

La méthode du calcul global, qui consiste a appréhender tous les décalages temporaires
quelle que soit la date a laquelle I''mp6t deviendra exigible ou récupérable, est retenue pour
le calcul des impots différés.

Le taux d'impét et les regles fiscales retenus pour le calcul des imp6ts différés sont ceux
résultant des textes fiscaux en vigueur et qui seront applicables lorsque I'imp6t deviendra
récupérable et exigible.

Les impositions différées sont compensées entre elles au niveau de chaque entité fiscale du
groupe consolidé. Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en compte que s'il est probable
gue l'entité concernée a une perspective de récupération sur un horizon déterminé.

Les impots différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge dimpdt dans le compte
de résultat, a I'exception de ceux afférents aux gains et pertes latents sur les actifs disponibles a la
vente et aux variations de valeur des dérivés désignés en couverture des flux de trésorerie, pour
lesquels les impots différés correspondants sont imputés sur les capitaux propres.
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Situation fiscale

OSEO, filiale de | 6 Epi c OSEO, est | a SocCi

comprenant les sociétés Auxiconseil, Auxifinances, Compagnie Auxiliaire OSEO et Finac.
5.18. Produits et charges d'intéréts

Conformément a la recommandation du CNC n° 2009-R-04 du 2 juillet 2009, les postes
« Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées » enregistrent les
intéréts des titres a revenu fixe comptabilisés dans la catégorie « Actifs financiers
disponibles a la vente », les intéréts sur les préts/emprunts et créances/dettes sur les
établissements de crédit et sur la clientele (y compris sur les opérations de location
financement et assimilées). Ce poste enregistre également les intéréts sur les « Actifs
financiers d®t enusetsuuesq lmsdbrimentscd®ivés eaoueerure ».

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués au colt amorti et aux
actifs a revenu fixe classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont comptabilisés

au compte de r®sultat en utilisant | a m®t hode

5.19. Commissions

Les modalités de comptabilisation des commissions recgues rattachées a des services ou a
des instruments financiers dépendent de la finalité des services rendus et du mode de
comptabilisation des instruments financiers auquel le service est attaché.

Les commissions rémunérant une prestation de service immédiate sont enregistrées en

produits d s | édach vement de | a prestation.

Les commi ssions per-ues dans | e cadre dobéune

commissions de garantie et les commissions de gestion sont étalées prorata temporis sur la
durée de la prestation.

Lescommi ssi ons f aisant partie int®grante du

|l es commi ssions dbébengagements de financement

crédits sont comptabilisées et amorties comme un ajustement du rendement effectif du prét
sur la durée de vie estimée de celui-ci, lorsqu'elles celles-ci sont jugées significatives. Ces
commissions figurent donc en « Intéréts et produits assimilés » et non au poste
« Commissions ».

5.20. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat

Ce poste enregistre | es gains et pertes sur

soient qualifiés de transaction ou de juste valeur sur option. Il comprend donc
essentiellement les variations de juste valeur des dérivés, intéréts inclus, non affectés a de la
couverture. Il en est de méme pour les variations de juste valeur des instruments dérivés
affectés a de la couverture de juste valeur, intéréts exclus.

5.21. Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente
Les gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente comprennent

essentiellement les résultats de cession des titres et les pertes de valeur sur titres a revenu
variable. Les pertes de valeur des titres a revenu fixe sont comptabilisées en colt du risque.
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5.22. Frais de personnel

Les frais de personnel comprennent les salaires et traitements ainsi que des avantages au
personnel.

5.23. Codt du risque

Les dotations nettes de reprises des dépréciations et des provisions, les créances passées

en perte sur | 6exercice, |l es r®cup®rations sur
risque sur opérations de crédit.

L'ensemble est comptabilisé dans la rubrique « CoQt du risque » au compte de résultat. Ce

poste incorpore également les pertes de valeur des « Actifs financiers disponibles a la

vente » des titres a revenu fixe.

5.24. Activité de garantie

5.24.1. Les engagements de garantie

Un <contrat de garantie financi re est un contr
pai ements sp®cifi ®s pour rembour ser le titulair
d®f aillance débun d®biteur sp®cifi®.

L'essentiel des engagements de garantie du groupe sont portés par la SA OSEO et OSEO

garantie régions et sont adossés adesfonds de garantie. Les informati
risque de crédit dont dispose OSEOQO lui sont principalement fournies par ses partenaires

bancaires.

Lorsqgue OSEO &est i nfor m®e par une banque parte
encours sont classés en douteux. Une provision est calculée a partir des données
statistiqgues do®valuation de | a perte av®r ®e.

En 2010, OSEO a compl ® ® son dispositi:f doéident.

-en soOappuyant sur | e d®cl assemerndnairegses cr ®ances
- en étendant le principe de contagion des encours en défaut aux engagements de garantie.
Ai nsi une dotation nette aux provisions de 115

couvrir ces engagements.

Lorsque OSEO est informée de la mise en jeu de sa garantie, pour déchéance du terme ou

survenance dobébune proc®dure collective, |l es enco
une provision est comptabilisée. Celle-c i fait | 6obj et dbébajustements
potentiel de récupérationsurl a base doOéobservations statistiques

Les contrats de garantie financiere sont, conformément a la norme IAS 39, évalués

initialement a la juste valeur. Puis, conformément aux dispositions de la norme IAS 37

« Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », les contentieux non avérés sont
provisionnés. La juste valeur des garanties est évaluée a partir des modeéles internes de
sinistralit® pour | es garanti es de pr°ts banca
maximum pour les opérations de garantede f onds propres. A | 6excepti
opérations de fonds propres, cette évaluation est actualisée afin de tenir compte de l'effet

temps.
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Il n‘est pas fait application de la norme IFRS 4 sur les contrats d'assurance.

La juste valeur des garanties est comptabilisée au passif du bilan dans la rubrique
« Provisions », au méme titre que le risque avéré associé aux encours classés en douteux
compromis.

L'impact sur le résultat du groupe OSEO est nul tant que les fonds de garanties associés ne
sont pas épuisés, les contentieux futurs et non avérés étant imputés sur les fonds de
garantie.

5.24.2. Les fonds de garantie

Les fonds de garantie sont assimilés a des éléments de dettes remboursables dont la juste

valeur est évaluée par déduction des pertes attendues au titre des garanties délivrées par

OSEO. Par allleurs, la dette représentative du fonds de garantie a capital préservé est

®val u®e - partir déun taux de placement ®qui val
fonds de garantie de produits financiers futurs destinés a faire face aux contentieux sur les

générations de productions a venir.

Compte tenu de leur spécificité et de leur importance pour le groupe, ils sont classés au
passif du bilan dans une rubrique spécifique intitulée « Fonds de garantie publics ».

L'évaluation des fonds de garantie tient également compte :

1 de I'évaluation des contentieux futurs et non avérés représentatifs de la juste valeur
des garanties, ces derniers étant imputés sur les fonds de garantie jusqu'a leur
épuisement,

1 de l'actualisation des commissions a recevoir,

1 des impacts IFRS sur |'évaluation des titres a revenu fixe adossés aux fonds de
garantie. Classés pour I'essentiel en « Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance »,
I'évaluation au co(t amorti de ces titres conduit en effet a des écarts par rapport au
référentiel en normes francaises. Cet impact est imputé sur les fonds de garantie,
puisque, par convention, 90 % des produits et des charges associés a ces titres
reviennent aux fonds de garantie.

Tous les flux associés aux fonds de garantie sont comptabilisés en produits et en charges,
sans impact toutefois sur le résultat du groupe.

Cas particulier des titres adossés aux fonds de garantie et classés en « Actifs
financiers disponibles a la vente »

Par principe, les titres classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont évalués a
la juste valeur, les variations de juste valeur d'un exercice sur l'autre étant comptabilisées en
capitaux propres recyclables.

Toutefois, comme 90 % des revenus tirés des titres reviennent par convention aux fonds de
garantie, seule 10 % de ces variations de juste valeur est comptabilisée dans les capitaux
propres recyclables du groupe, les 90 % restant étant comptabilisés dans une rubrique
spécifique du bilan passif, dans le poste « Comptes de régularisation et passifs divers ».
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5. 25. Activit® déinnovati on

5.25.1. Principe général

Bien qu'intégrant des actifs et passifs financiers, les opérations économiques comptabilisées

au bil an, et c dres tm@tuiaenrt dlee Icofaucrt i vi t ® i nnovatic

charges attachés ne peuvent étre évalués selon IAS 39 “Instruments financiers
comptabilisation et évaluation" dont I'objectif est de déterminer un résultat comptable proche
d'un résultat économique. En effet, le principe général inhérent a son modéle financier
conduit & ne pas dégager de résultat significatif.

L'activité d'innovation consiste a attribuer des subventions ou des avances remboursables
pour le compte de I'Etat ou de partenaires publics. Cette activité est intégralement financée

par une dotation dite "dotation d'intervent:

par des dotations des collectivités publiques. Ces dotations sont comptabilisés dans la ligne
« Ressourcesnettes do6éintervents.on ° | 6innovati on

Ces aides prennent la forme de subventions a perte (non remboursées ultérieurement a

On"

|l 6activit® dbéinnovation) ou d'avances rembour sal

en compte de résultat est compensé par la reprise de la dotation d'intervention. En outre,
dans |l es deux cas, |l 6activit® innovation
d'intermédiaire.

Au total, tant par le mode de ressources, que par l'absence de rémunération ainsi que par le

n 1

est

mode de f onctionnement retenu des d®pr ®ciations,

déinnovation devrait °tre ®quilibr®, tradui

I'Etat ou les collectivités publiques.

Ainsi, la norme IAS 20 : "Comptabilisation des subventions publiques et informations a
fournir sur I'aide publique" est adaptée aux opérations d'innovation.

5.25.2. Principes comptables

Les avances remboursables sont comptabilisées dans le poste "Aides au financement de
I 61 nnov a tifido bilan. Celled rorad&caissées ne sont pas comptabilisées au bilan,
elles figurent dans les engagements de hors-bilan décrits en note 11.

Les subventions sont comptabilisées directement en charges dans le poste "Charges des
autres activités". Celles accordées aux entreprises mais non encore décaissées figurent au
passif du bilan dans le poste "Comptes de régularisation et passifs divers" ou sont

enregistréesenhors-bi | an tant que | eur octroi néa pas

Les dotations d'intervention (Etat et financements partenaires) sont comptabilisées au passif
du bilan dans |l e poste "Ressources hettes
conventions par I'Etat ou par les autres partenaires. Elles servent a financer les subventions
et les avances remboursables et sont reprises en résultat dans le poste "Produits des autres
activités" au fur et a mesure du versement des subventions aux bénéficiaires et de la
survenance de constats d'échecs ou de la comptabilisation de dépréciations sur les avances
remboursables.

Des dépréciations individuelles sont comptabilisées en diminution des avances

remboursables dés lors qu'il apparait un risque avéré de non recouvrement de tout ou partie
des engagements souscrits par la contrepartie.
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Des dépréciations collectives sont par ailleurs calculées sur la production d'avances
remboursables financées sur la dotation d'intervention de I'Etat, lesquelles correspondent a
un indicateur financier permettant d'apprécier ce que pourrait étre le montant des avances
remboursables susceptibles de passer en charges dans les comptes de résultat futurs.
Lorsque le risque devient avéré, un reclassement est opéré entre la dépréciation collective et
la dépréciation individuelle.

Les dépréciations individuelles et collectives ainsi constituées sont comptabilisées en
charges au compte de résultat ("Charges des autres activités"). Symétriqguement la dotation
d'intervention de I'Etat et des financements partenaires est reprise en contrepartie de ce
poste.

Les reprises des dépréciations individuelles et collectives interviennent :
1 lorsque les avances remboursables dépréciées deviennent définitivement
irrécupérables et sont comptabilisées en charges,
1 lorsque la reprise de la dépréciation est motivée par un remboursement de 'avance.

Dans le cas d'une reprise de dépréciation, le passif est reconstitué a due concurrence.
5.26. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les fonds en caisse et dépbts a
vue, les placements a court terme (inférieurs a 3 mois), trés liquides qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable
de changement de valeur. Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont composés des comptes a vue, des emprunts et préts au
jour le jour, des comptes de caisse et banque centrale.

5.27. Utilisation d'estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers exige la formulation d'hypothéses et d'estimations qui
comportent des incertitudes quant a leur réalisation dans le futur. Ces estimations utilisant
les informations disponibles a la date de cléture font appel a I'exercice du jugement des
gestionnaires. Les réalisations futures dépendent de nombreux facteurs : fluctuation des taux
d'intérét et de change, conjoncture économique, modification de la réglementation ou de la
| ®gi sl ation, é.

Les évaluations suivantes nécessitent entre autre la formulation d'hypothéses et
d'estimations :

- la juste valeur des instruments financiers, notamment celle relative aux actions non cotées
classées en « Actifs financiers disponibles a la vente » et celle relative aux instruments
négociés de gré a gré classés en « Actifs ou Passifs financiers évalués a la juste valeur
par résultat » (swaps de taux notamment),

- les contentieux futurs et non avérés associées aux garanties financiéres données par
OSEO et OSEO garantie régions,

- les dépréciations de l'activité crédit calculées sur base individuelle qui sont estimées sur
base actualisée en fonction d'un certain nombre de parametres (estimation d'un
échéancier de recouvrement par exemple) ou de facteurs économiques,

104b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



Comptes consolidés

- les dépréciations de l'activité crédit calculées sur base collective qui font notamment appel
a des estimations de probabilité de défaillance et au jugement d'expert,

- les calculs relatifs aux charges liées aux prestations de retraite et avantages sociaux futurs
sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux d'actualisation, de taux de rotation
du personnel, d'évolution des salaires. Les taux de rendements des actifs en couverture
des engagements sociaux sont également fondés sur des estimations,

- les provisions font également par nature I'objet d'estimations, s'agissant de passifs dont
I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise,

-l e montant des imptts diff ®r ®s, u mu'adacconditon d 6 i mp?
gue soit jugée probabl e | a di sponibilit® future déun b®n®f
d'impéts différés pourront étre imputés.
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~ Note 6 - Notes relatives au bilan

Pour certaines catégories comptables du bilan (en particulier sur celles regroupant des
instruments financiers), des informations sur les termes contractuels sont communiquées

sous les références « Courant » et « Non courant ».

Par référence a la norme IAS 1 « Présentation des états financiers », la ventilation entre
« Courant » et « Non courant » s'effectue au regard des maturités résiduelles contractuelles

ainsi que de l'intention de gestion.

Ainsi un actif ou passif est classé en « Courant » pour les réalisations ou les réglements qui
s'effectueront notamment dans les douze mois a compter de la date de cléture. A l'inverse
les réalisations et les reglements qui s'effectueront plus de douze mois aprés la date de

cloture sont classés en « Non courant ».

6.1. Caisse et banques centrales (actif et passif)

(en millions d'euros) 2010 2009
Actif
Caisse, Banques centrales 67,1 2927

Passif
Banques centrales

51,4

0,0

6.2. Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 2010 2009
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 0,0 0,0
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Obligations et autres titres a revenu fixe 4,2 27,8
Actions et autres titres a revenu variable 48,9 39,8
Autres actifs financiers 0,0 0,0

Instruments dérivés a la juste valeur par résultat (*)
Instruments dérivés de taux d'intérét

Instruments dérivés de cours de change

Instruments dérivés sur actions et indices

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

(*) ne faisant pas l'objet d'une comptabilité de couverture
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Ventilation des Actifs financiers a la juste valeur par résultat
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 0,4 2,3
Non courant 52,7 65,3

Actifs financiers a la juste valeur par résultat par niveau de juste valeur

(en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Obligations et autres titres a revenu fixe 0,2 4,0 42
Actions et autres titres a revenu variable 1,6 473 48,9

Instruments dérivés a la juste valeur par résultat (*
Instruments dérivés de taux d'intérét

(*) ne faisant pas l'objet d'une comptabilité de couverture

Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 2010 2009
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 0,0 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Dettes envers les établissements de crédit 0,0 0,0
Dettes envers la clientéle 0,0 0,0
Autres passifs financiers 0,0 0,0

Instruments dérivés a la juste valeur par résultat
Instruments dérivés de taux d'intérét

Instruments dérivés de cours de change
Instruments dérivés sur actions et indices

0,9
8,0

21
34,8
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Ventilation des Passifs financiers a la juste valeur par résultat
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 0,9 35,9
Non courant 8,0 1,0

Risque de crédit associé aux passifs financiers a la juste valeur par résultat

Différence entre la
Montant cumulé des | valeur comptable et
variations de juste le montant
valeur attribuables au | contractuellement da
(en millions d'euros) Valeur comptable risque de crédit al'échéance
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 0,0 0,0 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 0,0 0,0 0,0
Instruments dérivés a la juste valeur par résultat 8,9 0,0 0,1
- Instruments dérivés de taux d'intérét 0,9 0,0 0,0
- Instruments dérivés de cours de change 8,0 0,0 0,1
- Instruments dérivés sur actions et indices 0,0 0,0 0,0
Total instruments dérivés a la juste valeur par résultat 8,9 0,0 0,1
Passifs financiers a la juste valeur par résultat par niveau de juste valeur
(en millions d'euros) Niveau 1 | Niveau 2 | Niveau 3 Total
Instruments dérivés a la juste valeur par résultat
Instruments dérivés de taux d'intérét 0,9 0,9
Instruments dérivés de cours de change 8,0 8,0
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6.3. Instruments dérivés de couverture (actif et passif)

Instruments dérivés de couverture actif

(en millions d'euros)

Instruments dérivés de couverture de juste valeur
Instruments dérivés de taux d'intérét

Instruments dérivés de cours de change

Instruments dérivés sur actions et indices
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie

Total instruments dérivés de couverture (actif)
Instruments dérivés de couverture
Couverture individuelle

* dont couverture de juste valeur

* dont couverture de flux de trésorerie

Couverture en taux de portefeuille (couverture globale cantonnée de juste
valeur)
Couverture en taux de portefeuille (couverture de flux de trésorerie)

Total des instruments dérivés de couverture (actif)

Comptes consolidés

Instruments dérivés de couverture actif par niveau de juste valeur

(en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2

Instruments dérivés de couverture de juste valeur
Instruments dérivés de taux d'intérét

Total instruments dérivés de couverture (actif) 0,0

Total des instruments dérivés de couverture (actif) 0,0

Instruments dérivés de couverture passif

(en millions d'euros)

Instruments dérivés de couverture de juste valeur
Instruments dérivés de taux d'intérét

Instruments dérivés de cours de change

Instruments dérivés sur actions et indices
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie

Total instruments dérivés de couverture (passif)
Instruments dérivés de couverture
Couverture individuelle

* dont couverture de juste valeur

* dont couverture de flux de trésorerie

Couverture en taux de portefeuille (couverture globale cantonnée de juste
valeur)
Couverture en taux de portefeuille (macro-couverture de flux de trésorerie)

Total des instruments dérivés de couverture (passif)
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2010 2009
373,9 423,0
373,9 423,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
373,9 423,0
373,9 423,0
0,3 0,6
0,3 0,6
0,0 0,0
373,6 4224
0,0 0,0
373,9 423,0
Niveau 3 Total
373,9 3739
3739 0,0 3739
3739 0,0 373,9
2010 2009
319,5 3415
319,5 3415
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
319,5 341,5
319,5 3415
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
319,5 3415
0,0 0,0

319,5 341,5
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Comptes consolidés

Ventilation de l'inefficacité de la couverture en juste valeur

(en millions d'euros) 2010 2009
Variation de juste valeur de I'élément couvert 25 2,6
Variation de juste valeur de l'instrument de couverture 0,0 -0,3

Instruments dérivés de couverture passif par niveau de juste valeur

(en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Instruments dérivés de couverture de juste valeur
Instruments dérivés de taux d'intérét 319,5 319,5

6.4. Actifs financiers disponibles a la vente

(en millions d'euros) 2010 2009
Titres de créances négociables 803,1 307,7
Obligations 1 060,2 1696,1
Obligations d'Etat 783,8 816,9
Autres obligations 276,4 879,2
Titres subordonnés 0,0 0,0
Actions et autres titres a revenu variable 51,3 57,0
Titres de participation non consolidés 16,3 14,9
Dépréciation sur actifs disponibles a la vente -16,6 -18,6

Tableau de variation des dépréciations

(en millions d'euros) 2010 2009

Solde au 1% janvier 18,6 12,7
Dépréciation de I'exercice -2,0 59
Charge de dépréciation 14 6,5
Reprise de dépréciation -3,4 -0,6

Ventilation des Actifs financiers disponibles a la vente
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 1147,8 1071,2
Non courant 766,5 985,9
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Comptes consolidés

Actifs financiers disponibles a la vente par niveau de juste valeur

(en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Titres de créances négociables 803,1 803,1
Obligations d'Etat 783,8 783,8
Autres obligations 276,4 276,4
Actions et autres titres a revenu variable 51,0 51,0
Total actifs financiers disponibles a la vente 1 060,2 803,1 51,0 19143

6.5. Préts et créances sur les établissements de crédit

(en millions d'euros) 2010 2009

Comptes ordinaires débiteurs 213,6 413,1
Préts au jour le jour 50,0 0,0
Préts a terme 48,9 52,8
Valeurs regues en pension 0,0 0,0
Préts participatifs 0,0 0,0
Dépréciations individuelles des préts et créances 0,0 0,0
Dépréciations collectives des préts et créances 0,0 0,0
Créances rattachées 0,4 0,6
Total des préts et créances sur les établissements de crédit 312,9 466,5
Juste valeur des préts et créances sur les établissements de crédit 315,6 470,2

Ventilation des Préts et créances sur les établissements de crédit
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009

Courant 292,0 434,5
Non courant 20,9 32,0
Total 312,9 466,5
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Comptes consolidés

6.6. Préts et créances sur la clientéle

(en millions d'euros)

Comptes ordinaires débiteurs, avances sur TAP

Crédits de trésorerie

Crédits a moyen et long terme
Valeurs regues en pension
Préts subordonnés

Autres crédits

Dépréciations individuelles des préts et créances
Dépréciations collectives des préts et créances

Créances rattachées

Comptes ouverts aupres de I'Etat - SCBCM - issus d'OSEO

innovation

Total des préts et créances sur la clientéele

Juste valeur des préts et créances sur la clientéle

Tableaux de variation des dépréciations individuelles

(en millions d'euros)

Solde au 1% janvier

Dépréciation de I'exercice
Charge de dépréciation individuelle
Reprise de dépréciation individuelle
Effet de désactualisation

Autres mouvements

Solde au 31 décembre

(1) Activité de cofinancement Préts a Moyen et Long Terme

(2) Activité de Financement Court Terme

(en millions d'euros)

Solde au 1% janvier

Dépréciation de I'exercice
Charge de dépréciation individuelle
Reprise de dépréciation individuelle
Effet de désactualisation

Autres mouvements

Solde au 31 décembre
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2010

18,0
554,0
4631,2
0,0
90,8
14914
-174,4
-233,9
17,8

748,3
7 143,2

7 363,3

PLMT (1)
139,4
20,4

20,1

-18,9

-1,8

21,0

159,8

PLMT
119,2
20,2
27,9
-13,6
-2,0
7,9

139,4

2009

24,1
560,8
41923
0,0
64,4
916,6
-154,9
-191,2
14,4

0,0
5426,5

5548,2

2010
FCT (2)
14,3
-0,3
13
-3,5
0,0
1.9

14,0

2009
FCT
16,2
-1.9
0,9
-2,7
0,0
-0,1

14,3

Autres
12
-0,6
0,2
-0,8
0,0
0,0

0,6

Autres
1,6
-0,4
0,1
-0,5
0,0
0,0

1,2

Total
154,9
19,5
21,6
-23,2
-1,8
22,9

174,4

Total
137,0
17,9
28,9
-16,8
-2,0
7,8

154,9



Tableaux de variation des dépréciations collectives

Comptes consolidés

2010

(en millions d'euros) PLMT FCT Autres Total

Solde au 1% janvier 190,4 0,8 0,0 191,2
Dépréciation de I'exercice 43,5 -0,8 0,0 42,7
Charge de dépréciation collective 43,8 0,6 0,0 44,4
Reprise de dépréciation collective -14,9 -0,8 0,0 -15,7
Entrée dans le périmétre 14,6 0,0 0,0 14,6
Autres mouvements 0,0 -0,6 0,0 -0,6

2009
(en millions d'euros) PLMT FCT Autres Total
Solde au 1% janvier 159,9 2,1 0,0 162,0
Dépréciation de I'exercice 30,5 -1,3 0,0 29,2
Charge de dépréciation collective 54,8 1,1 0,0 55,9
Reprise de dépréciation collective -24,3 -15 0,0 -25,8
Autres mouvements 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Ventilation des Préts et créances sur la clientéle
entre éléments courants et non courants
(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 2 156,0 1392,5
Non courant 4 987,2 4 034,0
6.7. Opérations de location financement et assimilées
(en millions d'euros) 2010 2009
Crédit-bail immobilier (CBI) et opérations assimilées 2 669,5 2273,5
Crédit-bail mobilier (CBM) et opérations assimilées 12954 1340,3
Créances rattachées 15,8 19,7
Dépréciations individuelles
Dépréciations collectives
Juste valeur des opérations de location financement et assimilées
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Comptes consolidés

Tableau de variation des dépréciations individuelles

2010
(en millions d'euros) CBI CBM Total
Solde au 1ler janvier 24,7 25,0 49,7
Dépréciation de I'exercice -2,2 6,5 4,3
Charge de dépréciation individuelle 4,6 14,1 18,7
Reprise de dépréciation individuelle -5,8 -11,1 -16,9

Autres mouvements

2009
(en millions d'euros) CBI CBM Total
Solde au ler janvier 23,3 20,0 43,3
Dépréciation de I'exercice 1.4 50 6,4
Charge de dépréciation individuelle 8,4 13,1 21,5
Reprise de dépréciation individuelle -5,9 -5,8 -11,7
Autres mouvements -1,1 -2,3 -3,4

Tableau de variation des dépréciations collectives

2010
(en millions d'euros) CBI CBM Total
Solde au 1ler janvier 75,5 16,8 92,3
Dépréciation de I'exercice 6,8 -1,0 5,8
Charge de dépréciation collective 6,8 6,3 13,1
Reprise de dépréciation collective

2009
(en millions d'euros) CBI CBM Total
Solde au 1er janvier 69,9 25,1 95,0
Dépréciation de I'exercice 5,6 -8,3 -2,7
Charge de dépréciation collective 10,8 15 12,3
Reprise de dépréciation collective -5,2 -9,8 -15,0

Ventilation des Opérations de location financement

entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 637,1 601,2
Non courant 31915 2890,3
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6.8.Ai des au fi

Comptes consolidés

nancement de | 6i nnovati on
(en millions d'euros) 2010
Avances remboursables innovation 12133
Dépréciations individuelles -160,3
Dépréciations collectives -506,7
Juste valeur des aides au financement de l'innovation 546,3
6.9. Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
(en millions d'euros) 2010 2009
Titres de créances négociables 49,5 13751
Obligations 6 361,2 37329
Obligations d'Etat 3120,8 2351,0
Autres obligations 3240,4 1381,9
Dépréciations sur actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 0,0

Juste valeur des actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance

6 527,9

5224,2

Ventilation des Actifs financiers détenus jusqu'al'échéance
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 2249,4 2012,0
Non courant 4161,3 3096,0

6.10. Créances et dettes d'impots

(en millions d'euros) 2010 2009

Impbts courants 22,4 6,8
Imp6ts différés 42,2 33,6
Impbts courants 1,3 11,2
Impots différés 0,0 0,0

Rapport Annuel SA OSEO 2010

b115



Comptes consolidés

6.11. Comptes de régularisation, actifs et passifs divers

Comptes de régularisation actif

(en millions d'euros)

Valeur actualisée des commissions & recevoir revenant aux
fonds de garantie (activité garantie)

Charges constatées d'avance

Autres produits a recevoir

Prélévements automatiques en cours
Autres

Total des comptes de régularisation actif

Autres actifs

(en millions d'euros)

Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres
Marges de garantie versées sur opérations de pension
livrée et contrats d'échanges de taux d'intérét
Créances Etat et Partenaires innovation

Avances sur contentieux a payer

Fonds de garantie a recevoir

Autres débiteurs divers

Comptes de stocks et emplois divers

Total des autres actifs

Comptes de régularisation passif

(en millions d'euros)

90% revenus des titres adossés aux fonds de garantie - activité garantie (cf
note 5.24.3)

Subventions & verser (innovation)

Autres produits constatés d'avance

Autres charges fiscales et sociales a payer

Autres charges a payer
Autres

Total des comptes de régularisation passif
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2010

119,7
1,8
13,9
0,5
38,6

174,5

2010
0,7

122,8
384,6
1,2
450,1
31,6
12,8

1 003,8

2010

0,0
552,0
36,7
39,5
8,0
56,0

692,2

2009

107,2
4,3
8,7
0,3

26,4

146,9

2009
0,7

109,9
0,0
13

65,1
49,5
9,4

235,9

2009

0,4
0,0
34,4
33,4
6,5
22,3

97,0



Autres passifs

(en millions d'euros)

Versements restant a effectuer sur titres non libérés

Dépbdts de garantie recus

Autres garanties regcues

Contentieux a payer sur risques avérés relatifs aux engagts de garantie
Fonds publics affectés - Avances du FDES

Factures a payer sur opérations de crédit-bail

Fonds de garantie a capital préservé (activité garantie)

Autres dettes fiscales et sociales

Créditeurs divers

Total des autres passifs

6.12. Immeubles de placement

(en millions d'euros)

Immeubles de placement
Valeur brute des terrains et constructions
Amortissements et dépréciations

Total des immeubles de placement

Juste valeur des immeubles de placement

2010

17,7
-4.7

13,0
16,5

6.13. Immobilisations corporelles et incorporelles (hors écarts

(en millions d'euros) 2010
1 - Immobilisations corporelles
1.1 - Terrains et constructions 119,3
Amortissements et dépréciations -40,2
Montant net 79,1
1.2 - Autres immobilisations corporelles 18,8
Amortissements et dépréciations -13,7
Montant net 51
Total des immobilisations corporelles 84,2
2 - Immobilisations incorporelles
2.1 - Logiciels 84,9
Amortissements et dépréciations -56,9
Montant net 28,0
2.2 - Autres immobilisations incorporelles 1,2
Amortissements et dépréciations 0,0
Montant net 1,2
Total des immobilisations incorporelles 29,2

Comptes consolidés

2010

10,9
4,6
126,4
726,5
25,4
41,8
458,8
13,0
65,0

1472,4

2009

17,7
41
13,6
16,8

d'acquisition)
2009

116,3
-36,5
79,8
15,7
-11,2
4,5

84,3

63,7
-39,6
24,1
0,0
0,0
0,0

24,1
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2009

15,0
4,3
154,0
462,5
29,9
42,7
435,5
10,3
52,3

1206,5
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Comptes consolidés

Immobilisations corporelles Immobilisations incorporelles

Autres
Terrains et immobilisations

Autres

immobilisations

(en millions d'euros) constructions corporelles Logiciels incorporelles
Montant brut au 31/12/2009 116,3 15,7 63,7 0,0
Entrée dans le périmétre 2,5 2,0 9,0 0,0
Acquisitions 0,8 2,0 14,0 1,2*
Sorties -0,8 -0,5 -1,9 0,0
Autres mouvements 0,5 -0,4 0,1 0,0
Montant brut au 31/12/2010 119,3 18,8 84,9 1,2
Amortissements cumulés au 31/12/2010 -40,2 -13,7 -56,9 0,0
Montant net au 31/12/2010 79,1 51 28,0 1,2

* mali technique de fusion

6.14. Ecarts d'acquisition

2010 2009

(en millions d'euros) Montants bruts | Dépréciations | Montants nets | Montants nets
OSEO (ex OSEO Bretagne) 0,8 0,0 0,8 0,8

Total des écarts d'acquisitions 0,8 0,0 0,8 0,8
6.15. Dettes envers les établissements de crédit
(en millions d'euros) 2010 2009
Dettes a vue et au jour le jour 3,3 35,5
Dépbts et comptes ordinaires 3,3 5,5
Emprunts et comptes au jour le jour 0,0 30,0
Dettes a terme 8 928,9 8278,3
Emprunts et comptes a terme 7432,6 7 669,7
. dont ressources Codevi/Livret Développement Durable 6 240,3 6 609,4
. dont ressources BEI, KfW et BDCE 1070,0 993,4
Titres donnés en pension livrée a terme 1496,3 608,6
Dettes rattachées 115,12 139,1
Total des dettes envers les établissements de crédit 9047,3 84529
Juste valeur des dettes envers les établissements de crédit 9 045,1 8 465,0

Ventilation des Dettes envers les établissements de crédit
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 23214 1701,1
Non courant 6 725,9 6 751,8
Total 9 047,3 8 452,9
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6.16. Dettes envers la clientéle

(en millions d'euros)

Dettes a vue et au jour le jour
Dépbts et comptes ordinaires
Comptes et emprunts au jour le jour

Dettes a terme

Emprunts et comptes a terme

. dont emprunts Epic OSEO

Titres donnés en pension livrée a terme

Dettes rattachées

Avance d'actionnaire de I'Etat a I'ex OSEO innovation
Dettes rattachées de I'avance d'actionnaire

Total des dettes envers la clientéle
Juste valeur des dettes envers la clientele

(en millions d'euros)

Courant
Non courant

Total

Comptes consolidés

2010

59,3
59,3
0,0
1419,2
1351,3
827,8
67,9
3,3
300,0
1,0

1782,8
1785,6

Ventilation des Dettes envers la clientéle
entre éléments courants et non courants

2010

579,5
1203,3

17828

2009

490,0
490,0

0,0
664.,4
511,6

329,2

152,8
2,3
0,0
0,0

1156,7
1156,9

2009

775,6
381,1

1156,7
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Comptes consolidés

6.17. Dettes représentées par un titre

(en millions d'euros) 2010 2009
Emissions obligataires 1200,4 1041,6
OSEO juin 1999 4,375% échéance 25/04/11 873,3 900,0
OSEO aolt 1996 6,70 % échéance 19/08/11 61,0 61,0
OSEO novembre 1995 PIBOR échéance 20/11/15 61,0 61,0
Réévaluation des emprunts micro-couverts (net des frais d'émission) 51 19,6
FCT Proximité PME décembre 2010 Euribor échéance 25/12/25 200,0 0,0
Titres de créances négociables 762,9 582,9
Dettes rattachées 28,4

Juste valeur des dettes représentées par un titre

19917

Ventilation des Dettes représentées par un titre
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 1726,7 653,9
Non courant 265,0 999,5

6.18. Dépréciations et provisions

Provisions

(en millions d'euros) 2010 2009

Provisions pour risques de crédit 3,6 4,3
Provisions pour restructuration 3,6 6,2
Provisions pour autres engagements sociaux 20,8 11,8
Juste valeur des garanties données 1329,0 1350,8
Engagements hors-bilan innovation 360,8 0,0
Autres 23,2 5,4
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(en millions d'euros)
Dépréciations et provisions pour créances douteuses
et risques de crédit - Juste valeur des garanties données

- Dépréciations pour créances douteuses
. Préts Interbancaires
. Crédits a la clientéle
. Opérations de crédit-bail (hors intéréts)
. Opérations sur titres

. Débiteurs divers
- Provisions pour risques de crédit
- Juste valeur des garanties
- Dépréciations collectives
Provisions pour risques et charges divers d'exploitation
Dépréciations aides au financement de I'innovation
Provisions pour engagements d'aides a l'innovation
Autres provisions

- Provisions pour restructuration

- Provisions pour engagements sociaux

(1) Les reprises correspondent a des passages en pertes

Dotations
Dépréciations aux
et Provisions Dépréciations

au 31/12/09 et Provisions

1844,1 724,1
205,5 41,2
0,0 0,0
154,9 21,6
49,7 18,7
0,9 0,9

0,0 0,0

4,3 608,4
1350,8 17,0
283,5 57,5
54 16,2

0,0 0,0

0,0 0,0
18,0 4,6
6,2 11
11,8 3,5

(2) Variations de périmeétre, de change et reclassements de provisions

(3) -/+ Dotations ou reprises nettes
+ Risques imputés sur les fonds de garantie
- Créances irrécupérables
+ Récupérations sur créances amorties

Tableau de flux des dépréciations et des provisions

Reprises
de
Dépréciations
et Provisions

Disponibles

268,0

231
0,0
6,5

16,1
0,5
0,0

221,9
0,0
23,0
13,1
0,0
0,0
0,7

0,1
0,6

Reprises
de
Dépréciations
et Provisions

utilisées (1)

150,8

17,5
0,0
16,7
0,8
0,0
0,0

133,3
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
4,4

3.1
1,3

Autres Dépréciations
variations et Provisions
au 31/12/10

()

-254,8/ 1 894,6
23,9 230,0
0,0 0,0
211 174,4
2,5 54,0
0,2 1,5
0,1 0,1
-253,9 3,6
-38,8 1329,0
14,0 332,0
14,8 23,2
667,0 667,0
360,8 360,8
6,9 24,4
-0,5 3,6
7,4 20,8

Risques
imputés

sur les
Fonds de

garantie

402,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

385,9
17,0
0,0

Créances

irrécupérables | Récupérations

non couvertes sur

par des créances
provisions amorties

57 6,8

51 6,8

0,0 0,0

4,3 4,4

0.8 2,4

0,0 0,0

0,0 0,0

0,6 0,0

0,0 0,0

0.0 0,0

résultat

(3)
-52,1

-16,4
0,0
-15,0
-1,0
-0,4
0,0

-1,2
0,0
-34,5
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6.19.Ressources nettes

(en millions d'euros)

doi

ntervention

2010

Fonds de garantie Innovation
Autres ressources publiques

6.20. Fonds de garantie publics

151,5
323,0

(en millions d'euros) 2010 2009
OSEO

Fonds du noyau dur 415,5 411,0
Fonds de garantie de réserve 866,8 860,5
Fonds de garantie a capital préservé 170,0 181,9
Fonds a paramétre individuel 192,2 186,1
Fonds spécifiques 410,6 161,6
Fonds en gestion extinctive 24.8 23,6
Autres Fonds 83,4 70,2

OSEO garantie régions

210,2

212,0

Fonds de garantie publics d'OSEO

(en millions d'euros)

Dotations aux fonds de garantie 2010 (solde net)
Remboursements des fonds de garantie
Commissions de garantie

Produits financiers et récupérations
Codt du risque
Actualisation des provisions

122 b  Rapport Annuel SA OSEO 2010

503,0
-0,2
92,5

83,3
-408,0
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6.21. Dettes subordonnées

(en millions d'euros) 2010 2009
Dettes subordonnées a durée indéterminée 425 39,8
Dépbts de garantie a caractere mutuel 15,3 16,4
Dettes rattachées 0,3

Juste valeur des dettes subordonnées (1) 58,1 56,5

(1) Les dettes subordonnées a durée indéterminée ont vocation a étre remboursées a court
terme au pair. Leur juste valeur est ainsi égale a leur valeur en bilan.

Ventilation des Dettes subordonnées
entre éléments courants et non courants

(en millions d'euros) 2010 2009
Courant 14,4 15,4
Non courant 43,7 41,1

Les dettes subordonn®es d 6 OtfeE Guboslannés a dwémp os ®e s
indéterminée (TSDI) qui sont éligibles aux fonds propres complémentaires des capitaux
responsables prudentiels tels que définis par les textes réglementaires et internationaux.

Y

Ces titres subordonnés sont assimilables a des créances de dernier rang dont le

rembour sement , en cas de ' iguidation de | a
d®si nt ®r essement compl et des autres <cr®anciers.
subordonn®s, par rachat en bour diree parde cpnrat, exer c
n®cessite | daccord pr®al able de | a Commi ssion Ba

S6éagi ssant des emprunts subordonn®s perp®tuel s,

pai ement des int®r°ts | orsque | 0Assembl ®e G®n®r ¢
l es comptes aura constat® qubi l néexi ste pas de
Léencours en <capital de | a dette subordonn®e
déeuros au 31 d®c e mb-dessoud prdciBe. les priacipales baraetéxistiquesi
deces emprunt s, not amment | a prochaine ann®e doe
anticipé.

Dettes subordonnées a durée indéterminée d'OSEO
(en millions d'euros) Emission Taux Option Montant
TSDI 50 M. USD 1993 Variable 01/04/2011 37,4
TSDI 10 M. DEM 1993 Variable 19/05/2011 51
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6.22. Contre-valeur en euros des opérations en devises

(en millions d'euros) 2010 2009
Actif 2,0 2,5
Passif 65,5 137,6

Ces positions nettes de bilan sont couvertes par des instruments financiers négociés de gré

a gré (swaps de devises et change terme).

“2 Note 7 - Notes relatives au compte de résultat
7.1. Produits et charges d'intéréts
Intéréts et produits assimilés

(en millions d'euros)

Opérations avec la clientéle

Comptes ordinaires débiteurs

Crédits de trésorerie

Crédits a moyen et long terme

Crédits divers

Créances subordonnées

Variation des commissions futures actualisées OSEO garantie

Opérations de location financement

Loyers

Dotations aux amortissements

Dotations aux dépréciations spéciales (Art. 64 et Art. 57)
Mouvements nets sur dépréciations des indemnités de résiliation
Autres produits

Opérations sur instruments financiers
Actifs financiers disponibles a la vente
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
Dérivés de couverture
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2010

0,3
19,6
150,3
204,1
3,1
18,4

782,2
-575,2
-47,1
-11,9
85,4

53,3
136,9

2009

0,3
22,8
149,5
152,6
2,2
9,7

794,1
-574,9
-54,6
-11,7
102,7

77,6
1419




Intéréts et charges assimilées
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(en millions d'euros)

2010

2009

Opérations sur instruments financiers
Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées

Dérivés de couverture

dont affectation du résultat des commissions aux fonds de garantie -92,5 -57,7
Opérations de location financement
Dotations pour dépréciations (hors Art. 64 et Art. 57) 0,0 -0,2
Autres charges -90,9 -97,3

-47,9
-1,3
-234,1

-58,6
-1,9
-260,1

dont produits financiers affectés aux fonds de garantie

7.2. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par

résultat

(en millions d'euros) 2010 2009
Résultat net sur portefeuille de transaction 0,0 0,0
Résultat net sur portefeuille a la juste valeur sur option -1,9 -0,2
Résultat net sur instruments dérivés et réévaluation des éléments

couverts 21 -4,7
Couverture individuelle (inefficacité) 2,5 2,3
Couverture globale cantonnée 0,0 0,0
Swaps isolés -0,4 -6,3
Autres 0,0 -0,7

Résultat net des opérations de change

0,0

7.3. Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

0,3

(en millions d'euros) 2010 2009

Dividendes 0,7 2,1
Résultats de cession 7,8 4,2
Plus-values de cession 7,3 4,3
Moins-values de cession -2,3 -0,7
Reprises de dépréciation 2,8 0,6
Pertes de valeur des titres a revenu variable -0,5 -6,2
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7.4. Produits et charges des autres activités

(en millions d'euros) 2010 2009
Produits
Charges refacturées 11,0 9,9
Immeubles de placement 2,0 2,0
Commissions de recouvrement et intéressement assurance 3,9 3,8
Plus-value de cession sur stocks 0,9 14
Autres produits 15,8 16,1
Charges
Immeubles de placement -0,3 -0,3
dont dotations aux amortissements -0,3 -0,3
Moins-value de cession sur stocks -5,5 -4,0
Autres charges -10,7 -9,6

7.5. Charges générales d'exploitation

(en millions d'euros) 2010 2009

Charges de personnel -114,7 -114,2
Impbts et taxes -8,6 -8,2
Autres charges d'exploitation -65,0 -57,6
Codts liés aux restructurations -1,1 -2,3

7.6. Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations

corporelles et incorporelles

(en millions d'euros) 2010 2009

Dotations aux amortissements -14,4 -13,3
Dotations pour dépréciation 0,0 0,0
Reprises pour dépréciation 0,0 0,0
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2010 2009
Dépréciations Dépréciations Autres
(en millions d'euros) individuelles collectives Passifs Total Total
Dotations ou reprises nettes aux
dépréciations et aux provisions -18,1 -34,5 -0,6 -53,2 -62,3
Pertes non provisionnées -5,1 0,0 -0,6 -5,7 -7,5
Récupérations des créances amorties 6,8 0,0 0,0 6,8 6,0

7.8. Impots

Impot sur les bénéfices

(en millions d'euros) 2010 2009
Impét sur les sociétés -22,5 -31,4
Imp6ts différés -1,1 15,5

Analyse de la charge d'imp6t

(en millions d'euros) 2010 2009
Résultat net part du Groupe 47,6 21,0
Résultat net part des Minoritaires 3,6 11,8
Charge nette d'imp6t comptabilisée 23,6 15,9
Résultat avant impot (A) 74,8 48,7
Taux d'imposition de droit commun francais (B) 34,43 34,43
Charge d'imp6t théorique totale (C)=(A*B) 25,8 16,8
Eléments en rapprochement :

Plus-values et résultats taxés aux taux réduits ou exonérés -2,6 -0,2
Autres différences permanentes 0,0 0,1
Consommation ou création des déficits reportables 0,0 0,0
Autres éléments 0,4 -0,8
Total des éléments en rapprochement (D) -2,2 -0,9
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~# Note 8 - Exposition, gestion et mesure des risques

8.1. Organisation générale de la gestion des risques

Cette note présente les principaux risques associés aux actifs et passifs financiers et la
maniere dont le groupe OSEO les gére.

Les principaux risques inhérents a I'activité bancaire du groupe sont :

1 les risques de crédit et de contrepartie : risques de perte dus a l'incapacité d'une
contrepartie a faire face a ses obligations financiéres,

1 les risques de marché : risques de perte dus aux changements dans les prix et taux
de marché,

1 les risques de liquidité : risques pour le groupe de ne pas pouvoir faire face a ses
engagements suivant leur échéance.

D'une maniére générale, les différents départements et filiales du groupe OSEO exercent
leur activité dans le cadre de procédures qui s'insérent dans les corpus de régles édictées au
niveau du groupe : les référentiels des risques de crédit et le mémorandum des activités
financieres.

La gestion de ces risques est fondée sur une approche différenciée par types de risques.

ExXposition, gestion et mesur e dlebdi nmnosvqauteisond e |

Financé sur dotations publiques, principalement de I'Etat, des Régions et de I'Europe, OSEO
innovation intervient dans le financement et I'accompagnement des entreprises innovantes.
Investi d'une mission d'intérét général dans le cadre de la politique économique menée par
I'Etat frangais pour promouvoir et développer linvestissement dans la recherche et
I'innovation, elle octroie des subventions et des avances remboursables aux entreprises.

Ainsi, les particularités de ses interventions et de son mode de financement ont pour effet de
rendre inapplicables chez OSEO innovation les normes IAS 39 "Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation" et d'IFRS 7 "Instruments financiers : informations a fournir".

De ce fait, la description de l'exposition, de la gestion et de la mesure de ses risques est
inadaptée.

8.2. Risques de crédit

8.2.1. Cadre doéintervention

Les risques de crédit sont définis comme les risques de défaillance des contreparties ou

groupes bénéficiaires. Selon les activités concernées, ces derniers peuvent étre appréciés a

partir dbébun syst me de notation interne ou exte

adaptés a la spécificité des activités développées.

La Direction des engagements est en charge de la sélection et du suivi des risques de crédit
" la client |l e d6OSEO.

1 Elle propose a la Direction Générale les objectifs et les regles qui lui paraissent devoir
étre retenus en matiére de risques de crédit.
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1 Elle est responsable des outils et supports utilisés par | 6®t abli ssement
do®t ude et de d®ci si on. Not amment , el | e d®f
déanalyse financi re.

1 Elle participe a la conception des systemes de notation en liaison avec le
Département de Gestion des risques de crédit.

1 Elle établit, & travers la maitrise des processus de décision, la jurisprudence de
| 6®t abli ssement en mati re dbéengagement

T ElIl e est associ ®e h | 6® aborati on de nouve

significative de produits existants.

{ Elle assure le cont r * 1| e per manent des processus
recouvr ement et débactualisation des op®ratio
dont elle fait rapport au Contr!leur Per manen

 Le Département « Gestion des risques de crédit», rattaché au Directeur des
Financements, est chargé notamment :

1 de concevoir, en liaison avec la Direction des Engagements, les modéles de notation.

f débassurer | a ma trise dbébouvrage et la val.i
mise en production de ces modeéles.

1 de mettre en Tuvre |l es proc®dures permettant

notes et des |l ots sont appliqu®s de fa-on
la Direction des Engagements.

1 d6®l abor er et déanal yser deenent desy systédmessdes s u
notation.

1 de surveiller, tester et controler régulierement les modeles de notation.

8.2.2. Gestion et mesure des risques de crédit

Une instruction définit annuellement les orientations de la politique de risque par type de
crédit en fonction du systeme de notation en vigueur et des garanties et sliretés associées.

Les décisions d'engagement de crédit d'OSEO pour la classe d'actifs "Corporate" se fondent
sur un systeme de notation interne qui tient compte a la fois des caractéristiques de la
contrepartie, du projet et de celles relatives a la transaction.

La note de contrepartie est une mesure du risque de crédit « intrinséque » reposant sur les
fondamentaux de I'entreprise.

Les caractéristiques de la transaction portent essentiellement sur les modalités et la qualité
des sdretés et garanties prévues pour réduire I'exposition au risque de crédit. Les siretés et
garanties sont celles habituellement retenues en fonction de la nature et de la durée des
opérations de crédit : cessions de créances, hypotheques, nantissements, garanties
bancaires et adossement a des fonds de garantie.
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La mesure du risque de crédit est effectuée sur la base d'une probabilité de défaut & un an.

lesorganes de d®cision dobéoctroi de cr®dits et de
engagements, la Direction des engagements et les Directions de Réseau.

Py

Le schéma délégataire fixe des limites de compétences a chaque niveau, en fonction de la
finalité du projet étudié, du type de produit, de la note de contrepartie, du montant de la
demande et du montant global des engagements du groupe avec la contrepartie concernée.

Ces d®I ®gations peuvent faire | 6objetuRdseaus ubd®I G
aprés avis conforme du Directeur des Financements et des Risques et du Directeur du
Réseau.

Les contrt!leurs permanents v®rifient | e respect
généralement le respect des instructions en matiere de politique de crédit.

Le département « Gestion des risques de crédit » produit des analyses de risques sur les
encours de crédit sur la base des systémes de notation interne actualisés périodiqguement.

Le comité des grands encours (selon le montant des engagements contractés) examine,
sous la présidence de la Direction Générale, annuellement :

1 les « grands encours », c'est-a-dire la situation de groupes bénéficiaires sains pour
lesquels les montants unitaires des engagements sont les plus élevés,

1 les « grands encours sensibles », a savoir les groupes qui ont un engagement ayant
un statut de d®faut, mais ne faisant pas [ 6o0b

Des criteres stricts encadrent les procédures de prise en charge par la Direction du

Contentieux, ainsi que le traitement des dossiers par cette méme direction.

Sbagissant de |l a prise en charge, el l e interviei
soit sur décision du Comité des engagements.

Le traitement opérationnel des dossiers est assuré dans le cadre de régles de procédures

qui per mettent B la fois de wveiller : |l 6ef fic
recommercialisation, de chiffrer les espérances de recouvrement et de valider les
dépréciations.

Un schéma délégataire fixe des limites de compétence en fonction de la nature des
décisions.

Les espérances de recouvrement sont examinées a chaque événement du dossier et selon

une p®riodicit® au moins annuell e et iegxuRourd®pend
chaque type de produit, les encours les plus importants sont examinés deux fois par an par

le Directeur du Contentieux, le responsable de service opérationnel, le responsable des

Fonctions Supports et le gestionnaire du dossier.

Un comité de suivi des risques et de leur couverture, regroupant les Directeurs Généraux,

| 61l nspecteur G®n®r al , | es Directeurs des Fi nar
Contentieux, des Engagement s, du D®vel oppement,
Comptabilité, des filieres métiers, se réunit semestriellement.

1 examine | es anal yses de ri sques sur | es en
sinistralité, la couverture des risques et leur impact sur le colt du risque.
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8.3. Risque de contrepartie sur activités financieres

8.3.1. Exposition au risque de contrepartie

Au cours de | 6exercice 2010, l es risques et | es
déo°tre g®r®s pE&doeentce®t sogeateon qui est d®cr i
dessous.

1 est N noter quo- compter de 2011 <ces risqu
Cependant , compte tenu de | a sp®cificit® des mi

compte des pouvoirs publics, le suivi dédié aux risques sur les fonds de garantie sera
maintenu.

Origine

Léexposition dO6OSEO au risque de contrepartie s
dans trois types doéop®rations

1 les opérations de placement des fonds de garantie,

1 les opérations de gestion a long terme de la position de liquidité et de taux sur les
activités de préts,

1 les opérations de replacement a court terme de la trésorerie du groupe OSEO
temporairement disponible.

Mesure

Le risque sur un prét est égal au capital restant dQ, le risque sur un titre est égal au nominal

du titre et le risque sur un produit dérivé est égal a 0,75 % par année restant a courir du

nominal du sous-jacents, aprés abattement de 67 % pour tenir compte des mécanismes de

remi se en garantie doesp ces. Ce cselrappochefleour ni t

|l a m®t hode do®valuation r®gl ementaire au prix de

8.3.2. Politique de risque

Compte tenu de la nature et de la durée de ces opérations et dans un souci de diversification
des risques, les opérations financiéres sont quasi-exclusivement effectuées avec des
établissements de crédit et des administrations publiques.

En raison du caract re public de la majorit®
recherche de la plus grande sécurité des opérations :

1 les contreparties autorisées b®n ®f i ci ent au moins dbébune not a
agences spécialisées,

Tl es op®rations sur instruments financiers f on
de collatéral,

1 les opérations en numéraire sont régies par des regles strictes de durées.
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8.3.3. Méthode de gestion

La gestion du risque de contrepartie est effectuée par un dispositif de limites fondées sur les
notations attribuées par les agences spécialisées a chaque contrepartie. Les contreparties

sont classées en huit catégoriesetachacuned 6 entre el |l es: sont associ ®e
1) Une | imite en montant dbébengagements calcul ®e,
a) doéune allocation th®orique de fonds propre

risques de contrepartie,

b) du besoin de fonds propres correspondant a la probabilité de défaut de la
contrepartie,

c) déune r gle de division des risques | imita
d) dbébune prise en compte du montant des fonds

Le sui v blutioh eéle l& qua@lité des contreparties est effectuée par la Direction des
Activités Financieres par entités juridigues et par groupes économiques. Pour chaque
contrepartie et chaque groupe, il est défini par le Comité des Risques de Contreparties des
limites, qui sont distinctes pour les métiers financement et garantie.

2) Une | imite en dur ®e dbdébengagements calcul ®e p
propres au titre du ratio de solvabilité, en méthode standard, pour une contrepartie bancaire,

Cesdi ff ®rents param tres peuvent faire | 6objet d
| 6environnement ou de | a politique de risques de

8.3.4. Contrble et comptes-rendus

La Direction de la Gestion Actif Passif et des Opérations Structurées établit quotidiennement
un compte rendu de la consommation des limites mises a jour, des entrées, sorties et
variations de dépassements enregistrées par contrepartie. Les destinataires sont les
responsables de la Direction des Activités Financiéres, de la Direction de la Gestion Actif
Passif et des Opérations Structurées et les opérateurs de la salle de marché.

Il est produit également un tableau mensuel qui rend compte des principales évolutions. Il
est diffusé aux membres de la Direction Généraled 8 OSEO ai nsi gudaux membr
financier.

132 b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



Comptes consolidés

8.4. Analyses quantitatives des risques de crédit et de contrepartie sur
activités financieres

Exposition maximum au risque de crédit

(en millions d'euros) 2010 2009

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 53,1 67,6
Instruments financiers dérivés de couverture actif 373,9 423,0
Actifs financiers disponibles a la vente 19143 2057,1
Préts et créances envers les établissements de crédit 312,9 466,5
Préts et créances envers la clientéle 7 143,2 5426,5
Opérations de location financement 3828,6 34915
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 6 410,7 5108,0
Engagements de garantie donnés et engagements par signature 12 336,3 10 659,1
Octroi de lignes de crédits irrévocables 3148,1 2834,0

Informations quantitatives sur le risque de crédit

Conformément a la norme IFRS 7, OSEO a défini au sein des catégories comptables

doéi nstrument s 3f9,n adnecsi ecrlsa sdstelsASdbacti fs adapt ®es
de reporting interne.

Ainsi, a la catégorie « Préts et créances envers laclienteleé correspond | es cl as
suivantes :

1 PLMT (Préts a Long et Moyen Terme),
1 FCT (Financement Court Terme),
1 Autres.

La catégorie « Opérations de location financementé se d®t ai |l l e sel on | es
suivantes :

1 CBI (Crédit Bail Immobilier),

1 CBM (Crédit Bail Mobilier).

Ventilation par nature des crédits

(en millions d'euros) 2010 2009

Nature des préts et créances

envers la clientéle PLMT FCT Autres PLMT FCT Autres

Préts et créances envers la

clientele 5827,9 5422 7731 4 846,4 547,8 32,3
Octroi de lignes de crédits
irrévocables 956,3] 1595,3 0,0 8429/ 14889 0,0
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(en millions d'euros) 2010
Nature des opérations de | créditbail | Crédit bail
location financement immobilier mobilier
Opérations de location
financement 2573,6 1 255,0
Octroi de lignes de crédits
irrévocables 417,3 179,2

Concentration des risques par secteur d'activité économique

2009
Crédit bail Crédit bail
immobilier mobilier
2185,3 1306,2
299,5 202,7

L'activité de groupe OSEO est exclusivement concentrée sur le territoire francais.

(en millions d'euros) 2010
Secteurs d'activité économique Commerce Industrie | Services BTP Tourisme

Préts et créances envers la clientéle 1621,7 1328,8 3123,6 438,4 630,7
PLMT 1549,4 1215,5 2 204,6 234,4 624,0
FCT 72,3 113,2 148,5 204,0 4,2
Autres 0,0 0,1 7705 * 0,0 2,5
Opérations de location financement 874,9 1572,6 1144,2 73,5 163,4
CBI 562,7 11253 708,4 33,6 143,6
CBM 312,2 4473 435,8

* dont comptes ouverts aupr s de |'Etat - SCBCM pour 748,3 mil
(en millions d'euros) 2009
Secteurs d'activité économique Commerce Industrie | Services BTP Tourisme
Préts et créances envers la clientéle 1528,7 1063,1 1826,7 402,0
PLMT 1448,9 943,6 1646,4 210,2 597,3
FCT 79,8 119,4 151,2 191,8 5,6
Autres 0,0 0,1 29,1 0,0 31
Opérations de location financement 869,9 1276,2 11127 93,7
CBI 565,7 810,4 651,8 34,8
CBM 304,2 465,8 460,9

(en millions d'euros) 2010

Secteurs d'activité économique Commerce| Industrie | Services BTP Tourisme
Engagements de garantie donnés et
engagements par signature 2535,8 3005,1 5572,8 915,3 307,3
(en millions d'euros) 2009

Secteurs d'activité économique Commerce| Industrie | Services BTP Tourisme
Engagements de garantie donnés et
engagements par signature 2148,2 2633,7 4787,3 830,1 259,8
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Concentration des risques par type de contrepartie

(en millions d'euros)

Type de contrepartie/émetteur

Actifs financiers a la juste valeur par
résultat

Instruments financiers dérivés de
couverture actif

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances envers les
établissements de crédit

Préts et créances envers la clientele
PLMT

FCT

Autres

Opérations de location financement
CBI

CBM

Actifs financiers détenus jusqu'a
I'échéance

Total

(en millions d'euros)

Type de contrepartie/émetteur

Actifs financiers a la juste valeur par
résultat

Instruments financiers dérivés de
couverture actif

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances envers les
établissements de crédit

Préts et créances envers la clientele
PLMT

FCT

Autres

Opérations de location financement
CBI

CBM

Actifs financiers détenus jusqu'a
I'échéance

Total

Administrations
centrales

0,0
0,0
788,9

0,0
748,3
0,0
0,0
748,3
0,0
0,0
0,0

3302,7
4 839,9

Administrations
centrales

0,0
0,0
829,6

0,0
9,8
8,6
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0

2681,5
3520,9

Etablissements de
crédit

0,3
373,9
1072,7

312,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3076,0
4835,8

Etablissements de
crédit

25,5
423,0
1174,2

466,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2374,9
4 464,1

2010

Institutions non
établissements de
crédit

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

2009

Institutions non
établissements de
crédit

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Entreprises

52,8
0,0
52,7

0,0

6 147,4
5586,2
542,2
19,0
3828,6
2573,6
1255,0

32,0
10 113,5

Entreprises

42,1
0,0
53,3

0,0
5150,3
4579,1

547,8
23,4
34915
2185,3
1306,2

51,6
8 788,8

Clientele de détail

0,0
0,0
0,0

0,0
2475
2417
0,0
5,8
0,0
0,0
0,0

0,0
247,5

Clientele de détail

0,0
0,0
0,0

0,0
266,4
258,7

0,0

7,7

0,0

0,0

0,0

0,0
266,4
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Total

53,1
373,9
1914,3

312,9
7 143,2
5827,9
542,2

773,1
3 828,6

2573,6
1255,0
6 410,7

20 036,7

Total

67,6
423,0
2057,1

466,5
5426,5
4 846,4

547,8

32,3
3491,5
2185,3
1 306,2

5108,0
17 040,2
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(en millions d'euros)

2010

Type de contrepartie/émetteur

Administrations
centrales

Etablissements de

crédit

établissements de

Institutions non

crédit

Entreprises

Clientéle de détail

Engagements de garantie donnés et
engagements par signature

0,0

0,0

0,0

254,1

12 082,2

(en millions d'euros)

2009

Type de contrepartie/émetteur

Administrations
centrales

Etablissements de

crédit

Institutions non
établissements de

crédit

Entreprises

Clientéle de détail

Engagements de garantie donnés et
engagements par signature

0,0

0,1

0,0

257,0

10 402,0

Informations quantitatives sur les encours sains, les encours en souffrance et les

encours dépréciés

Ventilation des préts et créances par qualité des crédits

2010
(en millions d'euros) Sains En souffrance.  Dépréciés
Préts et créances envers les
établissements de crédit 312.9 0.0 0.0
Prets \et créances envers la 6982.8 85.6 74.8
clientéle
PLMT 5709,6 50,1 68,2
FCT 502,4 35,5 4,3
Autres 770,8 0,0 2,3
C_)perauons de location 3666.2 132.4 30,0
financement
CBI 2 463,3 98,9 11,4
CBM 1202,9 33,5 18,6
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2009

Sains

En souffrance

Dépréciés

466,5

5286,2

4732,0
524,7
29,5

3327,6

2087,0
1240,6

0,0

0,0
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Ventilation des préts et créances sains par classes d'instruments financiers
(non dépréciés, ni en souffrance)

(en millions d'euros)

Notation interne

Sans risque (1)
Risque faible

Risque moyen
Risque élevé

Non noté

2010
Préts et créances envers la clientéle Opérations de location financement
PLMT FCT Autres Total CBI CBM Total

0,0 0,0 769,2 769,2 0,0 0,0 0,0

2 757,8 94,7 0,0 28525 1170,7 605,3 1776,0
1934,6 327,1 0,0 2261,7 786,4 494,1 1280,5
357,9 70,1 0,0 428,0 209,8 64,5 274,3
659,3 10,5 1,6 671, 296, 39,0 3354

(1) comptes ouverts auprés de I'Etat - SCBCM

(en millions d'euros)

Notation interne

Risque faible
Risque moyen

Risque élevé

Non noté

2009
Préts et créances envers la clientele Opérations de location financement
PLMT FCT Autres Total CBI CBM Total
22419 55,0 0,0 2296,9 946,3 644, 1590,7
1595,2 348,6 0,0 1943,8 651,9 495;] 1147,3
146,5 70,0 0,0 216,5 75,9 32,7 108,6
748, 51,1 29,5 829,0 412,9 68,1 481,0

Ventilation des autres actifs sains par catégories comptables (non

dépréciés, ni en souffrance)

(en millions d'euros) 2010
Actifs Actif Préts et Actifs
Notation financiers _Actits créances financiers
PETINN financiers N
désignés ala . X R envers les détenus Total
. disponibles a . . N
Echelle Moody's juste valeur |a vente établissements jusqu'a
par résultat de crédit I'échéance
Aaa 0,2 874,5 2,2 4729,2 5606,1
Aa3 a Aal 0,9 806,7 85,7 1186,6 2079,9
A3 aAl 0,0 180,6 144,4 494.,9 819,9
<A3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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(en millions d'euros) 2009
Actifs Actif Préts et Actifs
Notation financiers fin 'C_'I_Sr créances financiers
' dlésignés ala dislpzn(i:tIJTeZ Al envers les c‘iétent'J‘s Total
Echelle Moody's juste valeur la vente établissements jusqu'a
par résultat de crédit I'échéance
Aaa 23,4 1042,0 3,0 3594,0 4662,4
Aa3 a Aal 2,0 768,4 56,6 11244 1951,4
A3 aAl 0,0 192,2 342,5 389,6 924,3
<A3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Non notés 42,2 46,9 64,i 0,0 153,5

Actifs financiers en souffrance non dépréciés par antériorité de défaut

2010

(en millions d'euros) Infér:iilij; a3 Ent;:eo?set 6 Entref;:ois et Supér;iur al Total
Préts et créances envers les établissements de crédit 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Préts et créances envers la clientéle 21,6 6,1 10,0 47,9 85,6
PLMT 10,3 2,7 71 30,0 50,1
FCT 11,3 34 2,9 17,9 35,5
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opérations de location financement 29,9 14,5 26,1 61,9 132,4
CBI 23,7 11,2 24,0 40,0 98,9
CBM 6,2 3,3 2,1 21,9 33,5

2009

(en millions d'euros) Infé:itijsr a3 Entrr:oiiiset 6 Entrel(S;:ois et Supérai"e;ur al Total
Préts et créances envers les établissements de crédit 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Préts et créances envers la clientéle 16,7 4,7 8,8 35,2 65,4
PLMT 12,1 2,8 54 25,4 45,7
FCT 4,6 1,9 3,3 9,8 19,6
Autres 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Opérations de location financement 32,3 19,3 30,5 42,3 124,4
CBI 19,7 9,3 19,9 32,8 81,7
CBM 12,6 10,0 10,6 9,5 42,7
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Actifs financiers individuellement dépréciés par secteur d'activité économique

2010

Préts et créances

. e.nvers les Préts et créances envers la clientele Opérations de location financement
établissements de
crédit
(en millions PLMT FCT Autres Total cBI CBM Total
d'euros)
. PRTTL Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant
Secteu rs d activité brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net
Commerce 0,0 0,0 43,2 10,1 1,8 0,3 0,0 0,0 45,0 10,4 7,5 2,6 8,2 1,9 15,7 4,5
Industrie 0,0 0,0 82,0 27,3 1,6 0,2 0,0 0,0 83,6 27,5 14,8 4,9 25,2 9,7 40,0 14,6
Services 0,0 0,0 65,1 22,3 4,6 1,0 1,9 1.4 71,6 24,7 9,2 3,1 10,9 4,6 20,1 7,7
BTP 0,0 0,0 12,2 4,4 10,4 2,8 0,0 0,0 22,6 7,2 0, 0,1 52 2,1 5,6 2,2
Tourisme 0,0 0,0 25, 4,1 0,0 0,0 1,1 0,9 26,5 5,0 1,9 0,7 0,5 0,3 2, 1,0

2009
Préts et créances
gnvers les Préts et créances envers la clientele Opérations de location financement
établissements de
crédit
(en millions PLMT FCT Autres Total cBI CBM Total
d'euros)
B P Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant
Secteurs d'activité brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net brut Montant net
Commerce 0,0 0,0 52,0 17,7 1,5 0,0 0,0 0,0 53,5 17,7 8,9 3,2 10,2 4,2 19,1 7,4
Industrie 0,0 0,0 61,4 19,6 2,6 0,4 0,0 0,0 64,0 20,0 18,0 7,9 23,5 11,3 41,5 19,2
Services 0,0 0,0 52,0 16,8 4,3 0,9 1,9 1,4 58,2 19,1 8,4 3,1 11,3 6,0 19,7 9,1
BTP 0,0 0,0 8,8 3,0 9,3 2,2 0,0 0,0 18,1 5,2 0,5 0,2 2,3 1,0 2,8 1,2
Tourisme 0,0 0,0 33,9 11,6 0,0 0,0 2,0 1,3 35,9 12,9 5,5 2,2 0,6 0, 6,1 2,6
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Informations sur la juste valeur des garanties détenues sur les actifs en souffrance

et dépréciés

(en millions d'euros) 2010
Préts et créances envers la clientele Location financement
Nature des garanties PLMT FCT Autres Total CBI CBM Total
Actifs en souffrance 50,1 355 0,0 85,6 98,7 29,7 128,4
Garanties "risque tiers" (1) 19,9 6,3 0,0 26,2 20,7 0,2 20,9
Sdretés 30,2 0,0 0,0 30,2 78,0 29,5 107,5
Autres garanties (2) 0,0 29,2 0,0 29,2 0,0 0,0 0,0
Actifs dépréciés individuellement 68,2 43 0,0 72,5 11,4 18,6 30,0
Garanties "risque tiers" (1) 49,0 3,3 0,0 52,3 3,0 45 75
Sdretés 19,2 0,0 0,0 19,2 84 14,1 22,5
Autres garanties (2) 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0

(en millions d'euros) 2009
Préts et créances envers la clientele Location financement
Nature des garanties PLMT FCT Autres Total CBI CBM Total

Actifs en souffrance 45,0 19,6 0,0 64,6 75,6 42,7 118,3
Garanties "risque tiers" (1) 16,0 0,8 0,0 16,8 17,8 0,2 18,0
Saretés 29,0 0,0 0,0 29,0 57,8 425 100,3
Autres garanties (2) 0,0 18,8 0,0 18,8 0,0 0,0 0,0
Actifs dépréciés individuellement 67,4 34 0,0 70,8 16,6 18,0 34,6
Garanties "risque tiers" (1) 453 1,4 0,0 46,7 0,0 31 31
Saretés 22,1 0,0 0,0 22,1 16,6 14,9 315
Autres garanties (2) 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

(1) les garanties "risque tiers" regroupent les contregaranties bancaires et les garanties Etat
(2) les autres garanties concernent principalement l'activité de FCT (gage espéces et valeur des créances cédées)
(3) les normes IAS 39 et IFRS 7 ne s'appliquent pas a l'activité "Aide a l'innovation”

8. 5. Ri sques

par | 6®vol ut i

doéint ®r °t et [
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8.5.1. Objectifs de la politique de gestion du risque de marché

La gestion financiére conduite par OSEO vise a assurer le maintien des équilibres financiers

en termes de | iquidit®, de taux doéint®r°t et de
ses moyens financiers, |l a banque sodéinscrit dan:
inhérents aux marchés financiers, minimisant son exposition aux risques qui ne sont pas

dans son ciur de m®ti er, comme | es risques de

risque opérationnel.

8.5.2. Acteurs intervenant dans la gestion du risque de marché

La Direction Générale prennent des décisions relatives a la gestion du risque de marché
dans le cadre des pouvoirs qui leur sont dévolus par le Conseil de surveillance. lls décident
également des dépassements ponctuels de limites ou des actions correctrices a
entreprendre pour résorber ces dépassements.

Le Comité financier réunissant la Direction Générale et les responsables concernés examine
l es risques de taux doéint®r°t et de change et
fixées. Le responsable du Département des Marchés participe au Comité a titre consultatif.

En dehors de ces réunions périodiques, le Comité financier peut étre réuni, notamment si les
paramétres de marché varient brutalement ou si les limites fixées sont dépassées.

8.5.3. Centralisation de la gestion du risque de marché

OSEO gere son bilan de telle sorte que sa structure soit globalement équilibrée en taux et
change. Les adossements recherchés entre emplois et ressources visent a limiter
| 6exposition de | 6®t ablissement uxetxlechangegomtes f i né
mesurés globalement chaque mois et encadrés par un systéme de limites. La couverture des
risques de taux et de change est obtenue via des instruments financiers a terme négociés
sur les marchés organisés et de gré a gré (principalementc ont r at do6é ®c hange de t

et de devises) ou par des op®rations sur titres

A titre accessoire, OSEO peut intervenir a titre didactique sur les marchés pour compte

propre. Cette activit® sbexerce al mecadréesdemns des

termes de risque Compte tenu de son objet et d

pour compte propre ne constitue pas un centre de
l 6®quilibre

8.5.4. Mesure des risques et limites

Aucour s de | 6exercice 2010, l es risques et |l es | i
déo°tre g®r ®s par entit® sociale. Cbest cette ges
dessous.

'l est " noter qud”™ compt er defacdntadrdgéeces ri sque s
Cependant, compte tenu de |l a sp®cificit® des mis
compte des pouvoirs publics, le suivi dédié aux risques sur les fonds de garantie sera

maintenu.

OSEO geére globalement le risque de taux : | 6ensembl e des positions ¢

macro couverture au niveau du domaine ALM bancaire de la Direction des capitaux et du
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bilan. A ce titre, les instruments de couverture sont logés dans un portefeuille de gestion

gl obale en Hdé®Valuwatioatri bution ° |l a r®duction
est intégrée au dispositif de suivi.
Le risque de taux de | 0®tablissement est appr ®ci

marge doéint ®r °t dans |etvaleuaastueliewnette des pgpsitiens dapsler e v e n u
cas du risque de prix. Les graphiques des impasses par maturité complétent ce dispositif.

Le risque de revenu est un indicateur de perte i
calcule la variaton der evenu des douze prochains mois en c.
durable des taux. La mesure sbbappuie sur un sc®n
marché et des taux révisables (taux de base bancaire). En raison de la spécificité de la

variatondu t aux des LDD (ex. Codevi), |l es positions

des autres positions.

La mesure du risque de prix comporte deux volets. Le premier, fondé sur le calcul de la

val eur actuelle nette dudepocapifttaux!| et dédp®r @t 7 t
pour objet de suivre | 6®volution de son prix en
|l a seule valorisation des flux de capitaux de ¢
transformation.

Les mesures de risque de taux sont ®t abl i es avant
production nouvelle.

Les risques de revenu et de prix sont mesurés dans le cadre de plusieurs scénarii

do®vol ution des t aux doéi nt ®r °t . I eCeltes-cif i x ® a
sSsO®t ablissent actuel |l ement h 1,5 % et 5,0 % des
revenu et de prix.

Analyse de sensibilité des flux de trésorerie

Une variation de 100 points de base des ut aux daé
conséquence une hausse (diminution) du résultat a hauteur des montants indiqués ci-

dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables sont supposées

rester constantes. Pour rappel, | 6analntgesae s i mi |
titre de 2009.

Hausse Baisse
(en millions d'euros) de 100 points de base de 100 points de base
31 décembre 2010
Risque de revenu 2010 9,7 -9,7
Risque de prix 2010 -30,6 32,5
31 décembre 2009
Risque de revenu 2009 57 -5,7
Risque de prix 2009 -21,4 22,6
Compte tenu des caractéristiques de sesconcour s aux entreprises, OSEO
ponctuellement sur le marché des changes. Les limites fixées visent a insensibiliser
| 6®t abli ssement au risque de variation des cours
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Pour une devise, la mesure du risque de change est la perte de change due & une variation
immédiate de +/-15 % du cours de la devise (hors impact de la position structurelle). Le

ri sque de change gl obal est l a somme des risqu
do®ventuell es corr® ations entre devises.

Lalimtepardevi se est ®gale © 0,15 % des fonds propr ¢
pr ®c ®dent . En termes de position de <change, | a
propres de base © Il a cltture de | 6exercice pr ®c®@

Les positions propres sont cléturées dés que la perte latente atteint 0,05 % des fonds
propres de base.

Le résultat est apprécié comme la variation de valeur des positions, net des colts de
portage.

Analyse de sensibilité
Une augmentation de 15 % de | 0e@BPpaudlaécembpport &

aurait eu pour conséguence une diminution (augmentation) du résultat a hauteur de 0,034
million d'euros. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier

l es taux doéint®r°t, soest suppos®es rester const a
Une diminution de 15 % de | deuro par rapport au
aurait eu les mémes impacts, mais de sens contraire, que ceux présentés précédemment,

en faisant | 6hypoth se que toutes |l es autres var

8.6. Risques de liquiditée d 6 OSE O

Le risque de |liquidit® correspond ~° | 6incapacit
prix acceptable en un endroit et devise donnés. Ce risque peut survenir en cas de non
concomitance dans les cash flows. Le risque de refinancement (faisant partie intégrante du

risque de liquidité) survient lorsque les fonds nécessaires pour financer des actifs non

liquides ne peuvent étre obtenus dans des délais et a des prix acceptables.

Le risque de liquidité du groupe est suividans | e cadre dobéune politique
de liquidité validée par le Comité financier. Celle-ci repose sur des principes de gestion

d®f i ni s pour sObappliquer en situation <courante
permanente de liquidité destinée” f aire face ~ do®ventuelles diff
de marché. La situation de liquidité du groupe OSEO est appréciée a partir de normes
internes, doéindicateurs dboalerte et de ratios r @

8.6.1. Objectifs de la politique de gestion du risque de liquidité

Sous | 6angle de |l a gestion de I a liquidit®, I 6 a
ressources n®cessaires et “ |l es g®rer au mieux
objectif g®n®r al do@§d OSEObre de poi®sploiat atbinomm e
Elle vise enfin a satisfaire les normes imposées par le superviseur bancaire francais.

L6O®t abli ssement mesure gl obal ement son besoin deé
|l a base de | 6®achh®d mmaiser ddbehy pop® ses dodactivit®
dé®coul ement pour | es op®rations sans ®ch®ance.
Sur ces bases, | 6i mpasse de financement est ext
en flux.
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Les prévisions du besoin de financement avec activité nouvelle sont réactualisées chaque
mois, sur une base mensuelle sur les douze mois a venir, puis sur une base annuelle au-
dela de cet horizon.

Les limites portent sur les coefficients de liquidité a un mois, la couverture des emplois a
moyen et long terme par les ressources a moyen et long terme et sur la trésorerie disponible.

8.6.2. Acteurs intervenant dans la gestion du risque de liquidité

Le Président du Directoire et les membres du Directoire prennent des décisions relatives a la
gestion du risque de liquidité dans le cadre des pouvoirs qui leur sont dévolus par le Conseil
de surveillance. lls décident également des dépassements ponctuels de limites ou des
actions correctrices a entreprendre pour résorber ses dépassements.

Le Comité financier réunissant le Directoire et les responsables concernés examine le risque

de liquidit® et sbassure ®gal ement du respect (o
mensuellement, fait des propositions en matiére de gestion des risques financiers a partir de

dossiers préparés par le domaine ALM bancaire de la Direction de la Gestion Actif Passif et

des Opérations Structurées.

En dehors de ces réunions périodiques, le Comité financier peut étre réuni, notamment si les
parameétres de marché varient brutalement ou si les limites fixées sont dépassées.

8.6.3. Principe fondamental de la politique de liquidité
L6O®t ablissement mesure global ement, sur un ryth
dispositif de limites est défini.

6organi sat i onoier dstfongée Isue le fprincipe de séparation des fonctions
6op®rations de march®, de celles de planificati

1 les fonctions opérationnelles sont assurées par la Direction des Activités Financieres
dd6 OSEO, paiteanent des Mam@hés, seul habilité a intervenir sur les marchés de
capitaux pour | e compte de | 6ensemble du grou
1 les fonctions de pilotage et de reporting sont exercées par la Direction de la Gestion
Actif Passif et des Opérations Structurées qui évalue les stratégies envisagées. Elle
rend également compte des risques encourus, des conditions dans lesquelles les
décisions sont exécutées et du respect des limites de risque.

8.6.4. Sources de refinancement
OSEO gere son bilan de telle sorte que sa structure soit globalement équilibrée en liquidité.
Les adossements recherch®s entre emplois et res

| 6®t abli ssement aux risques financiers.

OSEO intervient sur les marchés financiers, notamment sur le marché obligataire

domestique. OSEO dispose ®gal ement déun acc s @
Caisse des D®p?t'ts. OSEO nourrit un portefeuille
s®curise | 6acc s " |l a liquidit® ddetasxr bancaire da
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87.Ri sqgques de march® et de |l iquidit® d6OSEO g
8.7.1. Objectifs de |l a gestion financi re dbé
La gestion financi re dO6OSEO garantie porte dout
et dobéautre par tf osnudrs |par ogpersetsi odne dleés®t abl i ssement .

Les dotations recues des pouvoirs publics sont cantonnées dans des fonds de garantie qui
sont eux-mémes regroupés dans des blocs de gestion financiére dont la politique de gestion
s6bop re en fonct i odesfdnelssde gammntiaconstButifs.st i que s
Ainsi, la gestion Actif Passif se décline en cing blocs indépendants :

1 Le fonds développement « a capital préservé » dont le mode de fonctionnement
(adoss® aux produits financiers reddsuitenedett e
stratégie de placement déterminée au lancement du fonds.

1 Les fonds qui ont en commun une trés difficile modélisation des flux futurs (Capital
risque, Bi ot ech, PPA, RT, FASEP, Court Ter me
relance) sont regroupés au sein du bloc « fonds spécifiques ». Les dotations pergues
restent majoritairement investis a court terme (trésorerie et certificats de dépots) et de
facon marginale a moyen terme.

1 Les fonds gérés par OSEO garantie régions (abondés par les Régions) font | 6obj
dbune gestion d®di ®e et sont ®gal ement i nt®
politiques de placement dédiés. Au final, les fonds sont investis a court et moyen
terme.

1 Les fonds dits « du noyau dur » (Création, Transmission, Développement, RSF, PCE,

l nnovation) font | opdg itf dDailnen gerstpoinn a@aicge fc
maturit®s doOoinvestissement de | dactif N cel |l

engagements de garantie au passif. Ainsi, a chaque horizon de temps, les actifs

investis arrivant a échéance doivent permettre de couvrir les décaissements attendus

du stock dbéencours de risques port®, augment
simulés dans un scénario a 99%.

17 Le f ond de r ®ser ve a ®t ® c ctwa@on dlesfands ldee cadr e

garantie dont | 6actif est enti renmgasturxxonstit
et investis a court, moyen et longterme. La pol i ti que dbéinvestisse
r®serve peut sbéop®rer dans ledeblot «ongyawdures. ¢ o mp | G
N®anmoins, afin de prendre en compte | 6adosse
fonds du plan de relace, une enveloppe de t
placements court terme disponible dans le semestre est maintenue au titre du fonds
de réserve.
La gestion financi re des fonds propres dO6OSEO
une ©politique de risque valid®e par l e Comit®
d6OSEO garanti e.
8.7.2. Acteurs intervenantdanslagesti on financi re d6OSEO ga
Le Comit® Financier rapporte au Conseil déAdmi ni
Consei l dé Admi ni stration dO6OSEO garantie et com

sociaux. Son réle est de valider les orientations générales et les modalités de gestion des
actifs en matiére de placement des fonds de garantie et des fonds propres.
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Sur la base des orientations prises par le Comité Financier, le Comité de Gestion Financiere

se r®uni't trimestriell ement pour mettre en Tuv
garantie et des fonds propres. Le Comité de Gestion Financiere réunit les mandataires
SOCi aux dd6 OSEO garanti e, d 6 OS E Cralef dingi agnec lesme nt

représentants des Directions opérationnelles en charge du suivi des risques, de la gestion
Actif Passif et des affaires financiéres.

8. 7. 3. Mesure des indicateurs de | a gestion

La gestion f i ngarattie consiste a anaySdE, @our le portefeuille adossé a

|l 6activit® des fonds de garantie et des fonds
liquidité des portefeuilles, leurs performances comptables et financieres et les risques

financiers qui y sont attachés.

L6®vol ution des portefeuill es inventorie toute:
composition du portefeuille au cours de la période considérée. Les titres sont classés
conformément aux textes réglementaires en vigueur.

Les fonds de garantie sont répartis en cing blocs (noyau dur, fonds spécifiques, Fonds de

réserve, Fonds de Garantie a Capital Préservé, OSEQO garantie régions) en fonction de leur

modal i t® et de |®dtoiromgd neL @aendleyuses detl a | iquidit
|l es actifs disponibles déun bloc de gestion fi
supérieurs aux indemnisations attendues.

Les t abl eysades pgrioanareds ont pour but de rendre compte de la rentabilité
comptable et financiére des portefeuilles au cours de la période considérée et de comparer
leurs performances financiéres avec les taux et indices de marché.

Les performances sont analysées en classant les titres en portefeuille selon les normes
comptables et selon des normes internes (risque obligataire, monétaire, autres).

Le risque de taux des actifs en emploi des fonds de garantie et des fonds propres est
mesur ® © | 6aide de deux indicateurs

1 Le risque de prix : perte de valeur du portefeuille doéa
des taux de 1%,

1 La sensibilit¢ des produits financiers aux évolutions de taux au cours des douze
prochains mois : perte de produits financiers des actifs en cas de baisse des taux de
1%.
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8.8. Flux de trésorerie payables par le groupe OSEO relatifs a ses dettes
financiéres ventilées par maturité contractuelle résiduelle

Flux annuels (en millions d'euros) 2010
co\:r?yl)f:tzle TOteanlt(r‘{':(lanstglj)< A demande Moi;(s)i(:e 3 Entremgiset 2 Entre:nasln ety Apres 5 ans
(sortants)
Remboursement des emprunts a terme 9949, -11330 -23 -543 -1 327 -3524 -5913
Livret de Développement Durable 6295  -7380 -526 -1400  -2372] -4342
Emprunts obligataires garantis par I' Etat 1050/ -1069 -0,2/  -1005 -64
TSDI 43 -60 -1 -6 -53
Emprunts et comptes a terme établissements de crédit 1202 -1244 -10 -155 -874 -205
Emprunts et comptes a terme clientele 1358 -1577 -23 -7 -26 -209 -1313
Remboursement des refinancements court terme 2691 -2 696 -363 -1 808 -522 -4 0
Comptes ordinaires 363 -363 -363
Emprunts JJ
Certificats de dépdts et BMTN 764 -766 -429 -333 -4
Titres donnés en pension livrée 1565 -1 567 -1 379 -189
Instruments dérivés
Dérivés hors couverture: flux sortants -15 -2 -8 -5
Dérivés hors couverture: flux entrants 3,5 4 4
Dérivés de couverture: flux sortants -10 -10
Dérivés de couverture: flux entrants 26 32 3 12 16
Flux annuels (en millions d'euros) 2009
co\:r?;(te:tzle TOteanlt(ri:nstgux A demande Moir:(sJitie 8 Entrrenziset 2 Entre:nzn et§ Apres 5 ans
(sortants)
Remboursement des emprunts a terme 9391 -10433 -19 -892 -266 -4 519 -4 737
Livret de Développement Durable 7058 -8 035 -880 -125 -2 695 -4 335
Emprunts obligataires garantis par I' Etat 1092 -1112 0 -44 -1 006 -61
TSDI 40 -56 -1 -5 -50
Emprunts et comptes a terme établissements de crédit 1145 -1172 -8 -91 -801 -272
Emprunts et comptes a terme clientéle 56 -58 -19 -5 -5 -11 -18
Remboursement des refinancements court terme 1871 -1872 -526 -992 -348 -6 0
Comptes ordinaires 496 -496 -496
Emprunts JJ 30 -30 -30
Certificats de dépbts et BMTN 583 -584 -386 -192 -6
Titres donnés en pension livrée 762 -762 -606 -157

Instruments dérivés

Dérivés hors couverture: flux sortants 1 1 0,2 0,3 0,2
Dérivés hors couverture: flux entrants

Dérivés de couverture: flux sortants

Dérivés de couverture: flux entrants 341 251 46 25 79 102

les engagements de financement donn®s de 3,1 mi

milliards ° fin 2009 nbéont pas do6®ch®ancier con
décaissables a la demande du client. Les engagements de garantie donnés (12,3 milliards

déeuros © fin 2010 contre 10,7 milliards dbeuro
flux de d®cai ssement si | 6entreprise b®n®ficiair
processus de recouvrement atp®r ® par | 6®t abl i ssen
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Face ° <ces passifs financiers, |l e groupe OSEO d
soit aupres de la BCE, soit par mise en pension livrée, selon les conditions de taux les plus

favor abl es. En outr e, OSEO b®n®fdibeimprant 20d 6 5|
millions dbéeuros aupr s de | 6Epic OSEO.

~ Note 9 - Avantages au personnel et autres rémunérations

9.1. Charges de personnel

(en millions d'euros) 2010 2009
Salaires et traitements -69,1 -70,8
Autres charges sociales -25,2 -24,7
Charges fiscales -6,5 -6,4
Charges de retraite a cotisations définies -7,4 7,2
Charges de retraite a prestations définies 0,0 0,0
Intéressement et participation -4,7 -4,7
Dotations/reprises provisions pour engagements vis-a-vis du personnel

9.2. Effectif moyen

Léeffectif mo y s d
temps plein, S 0 (

cadres.

en pay® vy compris |l es salari®
o®tablit ~ 1.641 agents en 201

Lesolde des droits acquis au titre du DIF (Droit |
jours a fin décembre 2010.

9.3. Engagements sociaux

Les avantages post ®ri eur s s'sont ddleudpconiormémentgifae st at i ¢
norme IAS 19 : « avantages du personnel » et sont couverts par des provisions ou des
contrats dobéassurance groupe.

Les taux dobébactualisati on retenus de 3,25 % et 1
premiére catégorie, ont été déterminés en fonction de la durée de portage des engagements
concern®s. Une variation des taux de + 0,5% con
d61,1 million dbébeuros.

Indemnités de fin de carriére

Les engagement s c o nanhcieaneté a®quiseapar letperdonne sodt eouverts

par un contrat dbébassurance Groupe pour | e person
par une provision pour cel ui d6OSEO innovation.
sont couvert s gauperllsbnbése edimes a partire

- des engagements actés pour les salariés ayant opté pour un congé de fin de carriére,
-dohypoth ses relatives aux modalit®s de d®part

148 b  Rapport Annuel SA OSEO 2010



Comptes consolidés

Le groupe OSEO sobOest adpepsu y@®@g essu r d € sa spaylraarmi ®ise, | e
dans la vie active et sur une premiére approche de la politique sociale qui pourrait se

dessiner au vu des dispositions de la loi du 21 ao(t 2003 portant réforme des retraites, de

| 6accord de br anoo Bancaie drancaase du®@9 Barsa2005 et de la loi de

Financement de la Sécurité Sociale pour 2008 et 2009. Ces hypothéses devront étre revues

en fonction de la pratique constatée.

Pri me de m®daille déhonneur du travail

Les salariés du groupe OSEO se voi e n't octroyer des primes pour |
dohonneur du travail
Ces engagements sont provisionn®@vwies2002. | a base de

Frais de santé des retraités

Les engagements évalués au titre des frais de santé des retraités ont été provisionnés
conf or mdment N | 6accord du 20 d®cembre 2006 r el
groupe OSEO.

Retraite complémentaire

Léaccord professionnel AFB du 13 septdmtodee 1993
|l a profession bancaire soO6appligue au personnel d
Le paiement dbébun compl ®ment de pension bancaire
|l es caisses dobéaccueil au titre des droits acqui
assuré par un fonds de réserve dont le montant est suffisant pour couvrir les besoins de

I

desp ce.

Accords de départs anticipés

Au titre dbaccords de d®parts anti-axvisp®son | e gr
personnel au versement de pensions. Les engagements contractés sont provisionnés.

Indemfri1r|]tés de Médaille§ Frais ) Total

(en millions d'euros) de carriére du travail de sante

Valeur actualisée des engagements au 31 décembre 2009 19,0 34 2,4 24,8
Entrée dans le périmétre 3,3 0,0 0,0 3,3
Co0t des services rendus de I'année 0,9 0,2 0,0 1,1
Co(t de l'actualisation 0,9 0,1 0,1 1,1
Prestations versées -3,1 -0,3 -0,2 -3,6
Ecarts actuariels -0,6 -0,3 0,2 -0,8
- Ecarts actuariels de la période liés a I'expérience 0,8 -0,1 0,0 0,7
- Ecarts actuariels de la période liés aux changements d'hypothéses -15 -0,2 0,2 -15
Co(t des services passés 0,0 0,0 0,0 0,0
Services passés non amortis 0,0 1,2 0,0 1,2
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Evolution des fonds constitués en couverture des engagements
Indempités de Médailles Frais
fin du travail de santé Total
(en millions d'euros) de carriére
Valeur de marché au 31 décembre 2009 18,3 0,0 0,0 18,3
Dotations de I'exercice 0,7 0,0 0,0 0,7
Rendement attendu des actifs de couverture 0,7 0,0 0,0 0,7
Prestations versées -2,9 0,0 0,0 -2,9
Gains et (pertes) actuariels 0,5 0,0 0,0 0,5
Co%t net de 10éamptabilisd eo esulidd
Indempités de Médailles Frais
fin du travail de santé Total
(en millions d'euros) de carriére
Co(t des services rendus de l'année 0,9 0,2 0,0 1,1
Co(t de l'actualisation 0,9 0,1 0,1 1,1
Rendement attendu des actifs de couverture -0,7 0,0 0,0 -0,7
Amortissement des écarts actuariels et du co(it des services
passés -1,1 0,9 0,2 -0,1

Variation des provisions et charges a payer

Indempités de Médailles Frais
fin du travail de santé Total
(en millions d'euros) de carriére
Provision au 31 décembre 2009 0,7 3,4 2,4 6,5
Entrée dans le périmétre 3,3 1,2 0,0 4,5
Codt net de I'exercice 2010 0,0 0,1 0,3 0,3
Prestations versées -0,9 -0,3 -0,2 -1,4

dé®carts

stocks
décembre 2010 sont nuls.

Les

actuar.

el

S et

du

9.4. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

et de surveillance

Lesrémun ®r ati ons vers®es au cours de
1 129 milliers dobéeuros.

Aucun jeton de pr®sence nba ®t®
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Note 10 - Information sectorielle

Le groupe OSEO exerce principalement les métiers suivants :

le cofinancement : il s'agit de financements a long et moyen terme sous forme de
préts directs, de crédit-bail mobilier et immobilier et de location financiére,

le financement court terme regroupe notamment les opérations de financement des
créances publiques en métropole et dans les DOM-TOM, soit directement, soit par

signature,

| es i

ntervent.i

ons

en

garanti e

fonds propres, des risques de défaillance des bénéficiaires de financement,

lesai des au
subventions.

nancement

de

| O

nnovat.

couvrent | es

SOoOuUs

Dans la rubrique "Autres" figurent notamment les activités de capital-investissement
réalisées par l'intermédiaire des Fonds Communs de Placement & Risques (FCPR Avenir

Entreprises

Développement, Avenir

Entreprises Mezzanine) et

les produits des

participations. Par convention, les produits de placement des fonds propres sont imputés

dans cette rubrique.

f

La ventilation du r ®sul t atsuplabasesienoueawpérimété®ea ct i vi t
cbedtire quodil regroupe |l es donn®es de r®sultat
été réparties analytiquement.
(en millions d'euros)

2010 Financement Garantie Innovation Autres Total
PNB 226,2 87,5 60,8 10,3 384,8
Frais généraux -121.,6 -43,7 -53,5 -28,7 -247.5
Codt du risque -53,3 0,6 0,1 0,6 -52,0
Résultat d'exploitation 51,3 44 4 7,4 -17,8 85,3

2009 Financement Garantie Innovation Autres Total
PNB 223,2 79,9 0,0 51 308,2
Frais généraux -152,9 -41,5 0,0 -1,2 -195,6
Co(t du risque -64,3 0,3 0,0 0,2 -63,8
Résultat d'exploitation 6,0 38,7 0,0 4,1 48,8
(en millions d'euros)

Encours bruts 2010 2009

Cofinancement 10 202,3 8 809,7
Financement court terme 556,2 562,9
Aides au financement de l'innovation 546,3 0,0
Garanties données 12 336,3 10 659,1
Pour mémoire :
Les fonds de r a3n7t3i,ebs nsidl®1i ovnesn td 6'e GP6,8 willoasn 2010
déeuros en 20
lessubventions accord®es au itre de | 6activit®

en 2010.
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-

(en millions d'euros)

Engagements donnés

Engagements de financement de crédits

en faveur des établissements de crédit

en faveur de la clientéle

Engagements de financement d'aides a l'innovation
Engagements de garantie

en faveur des établissements de crédit

en faveur de la clientéle

Engagements sur titres (titres a livrer)

Engagements recus

Engagements de financement recus des établissements de crédit
Engagements de financement regus de I'Epic OSEO
Engagements de garantie recus des établissements de crédit
Engagements sur titres (titres a recevoir)

-

Note 12 - Autres informations

12.1. Parties liées

Note 11 - Engagements de financement et de garantie

2010

16 425,4
3148,1
0,0
3148,1
941,0

12 336,3
0,1

12 336,2
0,0

1419,3
137,6
500,0
781,7

0,0

2009

13 493,1
2834,0
0,0
2834,0
0,0

10 659,1
0,0

10 659,1
0,0

1667,2
789,2
0,0
828,0
50,0

Les parties liees au groupe OSEO sont les sociétés entrant dans le périméetre de
consolidation présenté en note 5, ainsi que les participations non consolidées.

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation d'OSEO sont toutes consolidées
par intégration globale et les transactions communes se trouvent ainsi éliminées dans les

comptes consolidés.

Les transactions avec d'autres entités liées non consolidées sont reprises dans la colonne

« Parties liées ».
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31 décembre 2010
Bilan
s Sociétés
Sociétés avec A1z .
e . contrdlées par | Autres parties
Société mére influence . . . Total
la méme société liges
- notable .
(en millions d'euros) mere
Actif
Préts et avances 0,0 2,2 0,0 0,0 2,2
Instruments de capitaux propres 0,0 0,0 53,3 53,3

Autres créances

Passif
Dépots

Emprunts a terme
Autres passifs

Informations diverses

299,5
831,0

0,0
5298,2

0,0
0,0

0,2
0,0

6

299,7
129,2

Garanties émises par le groupe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Garanties regues par le groupe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépréciations des créances douteuses 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Compte de résultat
s Sociétés
Sociétés avec 2 .
e . contrdlées par | Autres parties
Société mere influence ~ s = Total
la méme société liées
- notable .

(en millions d'euros) mere

Total des charges dont : 7,5 196,8 3,7 1,8 209,8
Charges d'intéréts 7,5 196,8 1,1 0,0 205,4
Honoraires et commissions 0,0 0,0/ 0,0/ 0,0 0,0
Prestations de services regues 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6
Autres 0,0 0,0/ 0,0/ 1,8 1,8
Total des produits dont : 2,0 0,0 7,8 1,0 10,8
Produits d'intéréts 0,0 0,0/ 0,0 0,1 0,1
Honoraires et commissions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestations de services données 2,0 0,0/ 7,8 0,8 10,6
Produits de dividendes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres 0,0 0,0/ 0,0 0,1 0,1
Autres informations

Charges de I'exercice au titre des créances douteus 0,0 0,0/ 0,0/ 0,2 0,2
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31 décembre 2009

Bilan

Sociétés avec

Sociétés
contrélées par

Autres parties

Société mere influence . s . Total
la méme société liges
- , notable .
(en millions d'euros) mere
Actif
Préts et avances 0,0 0,0/ 0,0 0,1 0,1
Instruments de capitaux propres 0,0 0,0 0,0 43,4 43,4

Autres créances

Passif
Dépots

Emprunts a terme
Autres passifs

Informations diverses

345,1
3313

0,0
5570,1
0,0

0,2
0,0

5

437,0
901,4
21,6

Garanties émises par le groupe 0,0 0,0 0,0 0,0
Garanties regues par le groupe 0,0 0,0 0,0 11,8
Dépréciations des créances douteuses 0,0 0,0 0,0 0,0
Compte de résultat
s Sociétés
Sociétés avec Alx ;
e ; contrdlées par | Autres parties
Société mére influence « [ - Total
la méme société liées
- , notable .

(en millions d'euros) mére

Total des charges dont : 8,2 202,2 25 2,7 215,6
Charges d'intéréts 8,2 202,2 0,4 0,0 210,8
Honoraires et commissions 0,0 0,0/ 0,5 0,0 0,5
Prestations de services regues 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Autres 0,0/ 0,0/ 0,0/ 2,7 2,7
Total des produits dont : 1,6 0,0 6,8 0,3 8,7
Produits d'intéréts 0,0/ 0,0 0,0 0,2 0,2
Honoraires et commissions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestations de services données 1,6 0,0/ 6,8 0,1 8,5
Produits de dividendes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0
Autres informations

Charges de I'exercice au titre des créances douteus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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12.2. Honoraires versés aux commissaires aux comptes et aux membres de leurs réseaux

Mazars Picarle - Ernst & Young

Montant HT % Montant HT % Montant HT
(en milliers d'euros) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
AUDIT
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés
- OSEO 455 252 86%) 599 4() 459 0% 40
- Filiales intégrées globalement 55 157 10% 37% 44 5. 55%) 61% i
Autres diligences et prestations directement liées a la mission du commissaire aux comptes
- OSEO 17 6 3% 19 - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - 1. 0% 3% - 32 0% 39%
S/ TOTAL AUDIT 526 426 100%  100% 89 83 100%  100% 48 87
AUTRES PRESTATIONS
Juridique, fiscal, social
- OSEO 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 0% 0% - - 0% 0%
Autres
- OSEO 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 0% 0% - - 0% 0%
SITOTAL AUTRES PRESTATIONS - - 0% 0% - 0% 0%
TOTAL 526 426 100%  100% 89 83 100%  100% 48 87

2009

2010

- 83%
87 17%

0%
0%
100%

0%
0%

0%

0%
0%
100%

PricewaterhouseCoopers Audit
%

2009

0%
1009,

0%
0%
100%

0%
0%

0%

0%
0%
100%

KPMG Audit
Montant HT 9
2010 2009 2010

252 100¢

370
- 0%
0%
0%
100%

370 252

0%
0y

0y

0%
0%
100%

370 252
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BI'LAN PUBLI

A C T IF (en millions d'euros)
Caisse, banques centrales
Effets publics et valeurs assimilées
Créances sur les établissements de crédit
- Avue
- Aterme
Opérations avec la clientele
- Autres concours a la clientéle
- Comptes ordinaires débiteurs
Obligations et autres titres a revenu fixe
Actions et autres titres a revenu variable
Participations et autres titres détenus along terme
Parts dans les entreprises liées
Crédit-bail et location avec option d'achat
Location simple
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Capital souscrit non versé
Actions propres
Aides au financement de I'innovation

Autres actifs

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Notes

10

11

ABLE DO6OSEO

31/12/2010
67,2
3838,3
251,2
220,5
30,7
74117
6 646,5
765,2
4116,4
0,3
60,3
109,3
3738,6
243,0
30,5
12,0
0,0
0,0
1052,9

1004,0

182,4

22 118,1

31/12/2009
292,7
1608,4
339,7
52,1
287,6
5572,8
5553,6
19,2
1165,8
0,0
49,0
262,0
3234,4
258,6
22,2
9,2
0,0
0,0
0,0
164,4

2112

13 190,4

Avertissement : Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les comptes sociaux d'OSEO au
31/12/2010 ne sont pas exactement comparables & ceux d'OSEO financement au 31/12/2009. Les notes figurant en annexe
permettent d'identifier les variations relatives au changement de périmetre ; un compte de résultat pro forma 2009 figure en note 2.
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BI LAN PUBLI ABLE DO6OSEO

P A S S| F (en millions d'euros)
Banques centrales
Dettes envers les établissements de crédit
. Avue
. Aterme
Opérations avec la clientéle
- Autres dettes
. Avue
. Aterme
Dettes représentées par un titre
. Titres du marché interbanc. & titres de créances négociables
. Emprunts obligataires
Autres passifs
Comptes de régularisation
Provisions
Dettes subordonnées, dépots de garantie a caractére mutuel
Fonds de garantie publics
Ressources nettes d'intervention a lI'innovation
Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Capitaux propres hors FRBG
- Capital souscrit
- Primes d'émission
- Primes de fusion
- Réserves
- Provisions réglementées, subventions d'investissement

- Report a nouveau
- Résultat de I'exercice

TOTAL DU PASSIF

Notes

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

31/12/2010
51,4
8981,5
3,3
8978,2
2030,7
2 030,7
407,1
1623,6
18141
763,7
1050,4
1752,2
850,4
368,2
69,2
31851
1 356,6
235,2
14235
594,8
346,3
2118
95,6
19,7

56,2
99,1

22 118,1

31/12/2009
0,0
8 353,8
62,8
8291,0
1212,3
1212,3
545,6
666,7
1675,7
625,3
1 050,4
4487
2454
294,2
56,6
70,2
0,0
177,8
655,7
377,2
40,9
57,9
82,9
16,1

61,8
18,9

13 190,4

Avertissement : Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les comptes sociaux d'OSEO au 31/12/2010
ne sont pas exactement comparables a ceux d'OSEO financement au 31/12/2009. Les notes figurant en annexe permettent d'identifier
les variations relatives au changement de périmétre ; un compte de résultat pro forma 2009 figure en note 2.
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HORS-BI LAN PUBLI

(en millions d'euros)

ENGAGEMENTS DONNES

- Engagements de financement
. Engagements en faveur d'établissements de crédit
. Engagements en faveur de la clientele

- Engagements de garantie
. Engagements d'ordre d'établissements de crédit
. Engagements d'ordre de la clientéle

- Engagements sur titres
. Titres achetés avec faculté de rachat ou de reprise
. Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS

- Engagements de financement
. Engagements recus d'établissements de crédit

. Engagements recgus de la clientéle

- Engagements de garantie
. Engagements recus d'établissements de crédit

- Engagements sur titres

. Titres vendus avec la faculté de rachat ou de reprise

. Autres engagements regus

ABLE DO6OSEO

Note

24

24

31/12/2010

0,0
4089,1

0,1
11 857,9

0,0

0,0

137,6

500,0

907,9

0,0
0,0

31/12/2009

0,0
28150

0,0
257,1

0,0

0,0

754,5

0,0

1684,3

0,0
0,0

Avertissement : Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les comptes sociaux d'OSEO au
31/12/2010 ne sont pas exactement comparables a ceux d'OSEO financement au 31/12/2009. Les notes figurant en annexe
permettent d'identifier les variations relatives au changement de périmetre ; un compte de résultat pro forma 2009 figure en note 2.
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COMPTE DE RESULTAT PUBLI ABLE DOOSEO

(en millions d'euros) Notes | 31/12/2010 31/12/2009
Intéréts et produits assimilés 26 555,6 450,8
Intéréts et charges assimilées 27 -398,1 -394,6
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilées 28 779,6 736,3
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées 29 -677,2 -594,6
Produits sur opérations de location simple 28 86,0 84,9
Charges sur opérations de location simple 29 -91,0 -76,8
Revenus des titres a revenu variable 30 0,8 2,4
Commissions (produits) 8,7 55
Commissions (charges) -0,2 -0,4
+/- Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 31 -0,1 0,1
+/- Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 32 1,4 9,5
Autres produits d'exploitation bancaire 33 169,5 45,1
Autres charges d'exploitation bancaire 34 -94.9 -3,2
PRODUIT NET BANCAIRE 340,1 265,0
Charges générales d'exploitation 35 -233,9 -164,1
Dotations aux amortis. et aux dépréc. sur immob. incorporelles et corporelles -13,1 9,1
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 93,1 91,8
Co0t du risque 36 -51,9 -50,8
RESULTAT D'EXPLOITATION 41,2 41,0
+/- Gains ou pertes sur actifs immobilisés 37 84,2 -2,4
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 125,4 38,6
. Résultat exceptionnel 0,0 0,0
. Impdt sur les bénéfices 40 -23,4 -16,2
. Dotations/reprises de FRBG et provisions réglementées -2,9 -3,5
RESULTAT NET 99,1 18,9

Avertissement : Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les comptes sociaux d'OSEO au 31/12/2010 ne sont
pas exactement comparables a ceux d'OSEO financement au 31/12/2009. Les notes figurant en annexe permettent d'identifier les variations
relatives au changement de périmétre ; un compte de résultat pro forma 2009 figure en note 2.
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“ Notel-R gl es de pr®sentation et dé®val ua

Les comptes annuels ont été établis et sont présentés conformément aux dispositions du
reglement du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére (CRBF) n° 91-01 modifié
par les réglements n° 99-04 et n° 2000-03 du Comité de la Réglementation Comptable
(CRC).

1.1. Présentation des comptes
i Bilan

- Les créances et dettes rattachées sont regroupées avec les postes d'actif ou de
passif a raison desquels les intéréts correspondants sont acquis ou sont dus.

- Le portefeuille titres est ventilé en fonction de la nature des titres qui le
composent : effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe, actions et
autres titres a revenu variable. Sa ventilation par finalité économique (transaction,
placement, investissement) fait I'objet de la note 6.2.

- Les créances subordonnées sont portées, selon leur nature, soit dans les
créances sur les établissements de crédit, soit dans les créances sur la clientéle,
soit dans le poste « Obligations et autres titres a revenu fixe ».

- Les créances douteuses sont inscrites selon leur nature dans les postes d'actif
auxquels elles se rattachent pour leur montant net de dépréciations.

- Au passif, les dépbts de garantie a caractére mutuel sont intégrés au poste
« Dettes subordonnées ».

- La rubrigue « Capitaux propres hors FRBG » regroupe les postes « capital
souscrit », « primes d'émission», «primes de fusion », « réserves », « provisions
réglementées et subventions d'investissement », «report a nouveau » et
« résultat de I'exercice ».

- Les subventions d'équipement percues au titre des opérations de crédit-ball
figurent dans la rubrique "Autres passifs".
1 Compte de résultat
Conformément au reglement CRC n° 2000-03, la présentation du compte de résultat
sObappui eolsduers 5 ngd er m®di ai res de gestion:l@ssortd.i
Produit Net Bancaire, l e R®sultat Brut dOoExpl oi

Courant avant Impot et le Résultat Net.

Les composantes significatives du compte de résultat sont décrites dans les notes 26 a 40.
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1.2. Principes et méthodes comptables
1 Risque de crédit

Les op®rations g®n®ratrices dbéun risqgue de cr ®c
dispositions du reglement CRC n° 2002-03 modifié.

Il est procédé a une distinction entre les encours sains, les encours restructurés, les encours
douteux et douteux compromis.

Le classement des op®rati ns de cr®dit sbéappuie
ri sque ®tant av®r ® d s Olbpbpespgudi & des pommabl
contrepartie ne sera pas per-ue et qgque cette pr
situations suivantes :

(0)
D

1 il existe un ou plusieurs impayés depuis 3 mois au moins, (trois mois pour le crédit
et le crédit-bail mobilier et six mois pour le crédit-bail immobilier),

1l 6®t abli ssement a connaissance de |l a situat.i
contrepartie, laquelle se traduit par un risque de non recouvrement,
Ti | existe des proc®dur es comndaeonttepadiel Ses entr e

Encours sains

Les op®rations de cr ®di't non g®n®ratrices doun
comme des encours sains.

Encours restructurés
Les créances dites restructurées sont définies comme étant des créances détenues sur des

contreparties qui ont connu des difficult®s fine
a revoir les caractéristiques initiales de la créance.

Au mo me nt de la restructuration, tout ®cart e
initialementat t endus et |l 6actualisation des flux futur.
déint®r°t effectif (TIE) fait | 6objet dbdune d®co
ElI'l e est r®i nt®gr®e sur | a dur®e de vie du cr ®di

Afin de couvrir le risque de non recouvrement subsistant suite a la restructuration, une
dépréciation peut étre constituée, en complément de la décote.

Encours douteux
Les op®rations de cr®dit g®n®r atri cesPodraiunen r i s gt
méme contrepartie la totalité des opérations de crédit sera classée par "contagion" en

encours douteux.

Les opérations de crédit deviennent compromises si les perspectives de recouvrement sont
fortement dégradées et si le passage en perte a terme est envisagé.
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Les événements qui conduisent au déclassement en encours douteux compromis sont
notamment :

1 la déchéance du terme

1 larésiliation du contrat

1 lacl6ture des relations avec le client.
Un an apr s |l a <classi fi catursode crédih esteprésumél étre dout e
compromis sauf si |l e passage en perte 7 terme n{
est prise en compte pour la qualification des encours compromis.

Lorsque le caractére irrécouvrable des encours est confirmé, ces actifs sont passés en
perte.

Les encours douteux compromis sont identifiés au sein des encours douteux.
Segmentation des encours
La nature de | 6activit® de | 6®t abli:ssement condu

f durée résiduelle
1 secteur dbéactivit®
1 grands types de contreparties.

Dans le cadre de sa politique commerciale, de sa politique de sélection et de son contrble
des risques, un systéme de notation interne est utilisé par OSEO.

Dépréciations affectées a des créances douteuses de la clientéle

Les dépréciations affectées a des créances douteuses sont portées en déduction des postes
d'actif correspondants.

Les dépréciations qu'OSEO a estimées nécessaires a la couverture de risques potentiels
relatifs a certains secteurs d'activité et celles qui sont affectées a des engagements de hors
bilan sont inscrites au passif du bilan.

Le montant des dépréciations sur crédits a moyen et long terme et autres créances adossés

ou non ~ des fonds de garanti e, est d®ter mi n® a
analyse de la perte estimée a partir des récupérations probables, garanties incluses,

actualisées au taux d'origine du crédit.

Aladatedbarr °t ®, | 6encours net de d®pr ®ci ation est
et la valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus au titre des intéréts, du
remboursement du capital et de la valeur des garanties.

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non recouvrement sont enregistrées
encoltdurisque;l 6 augment ati on tdebllea Ivia®@e uTr Icanporti sser
et a la reprise de dépréciation du fait du passage du temps est inscrite dans la marge

doéint ®r °t
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D®pr ®ci ati ons des engagements de garantie donn®s

Concernant les engagements de garantie donnés, la dépréciation correspond a la perte en

capital ai nsi guodaux i nt ®asTonds decgarantier bacperieen s couv
capital est ®val u®e - partir ddébune m®t hode st
potentielles. Ces dépréciationsn 6 i mpactent pas | e compte de r ®sul

fonds de garantie.

Concernant | es ai des " | 6i nnovati on, | es d®pr ®
fonction des faits générateurs ayant déclenché le transfert en créances douteuses. Ces
d®pr ®ci ations nodi mpactent pas |l e compte de r ®s

garantie innovation.
Provisionnement collectif dynamique

En 2000, un mode de provisionnement dynamique des crédits a la production a été mis en
place par le groupe.

En 2007, en liaison avec le passage aux normes IFRS des comptes consolidés, OSEQO a
revu sa m®t hodol ogi e dbéestimation du provisionne

Les contreparties non d®pr ®ci ®es sur base i ndi
portefeuilles homogénes. L6 exi st ence doéun risque de cr®di't S
cr®ances donne I|ieu ° |l 6enregi strement déune p

individuellement affecté une ou plusieurs créances..

La méthodologie mise en place par le groupe pour identifier les populations présentant une

d®gradation du risque de <cr®di't depui s l 6octro
notations internes. Cette approche est ®ventuell ement c¢om
reposant généralement sur une appréciation «™ d i r e »dconsidémm une combinaison
des facteurs économiques a la population analysée. Cette provision couvre notamment le
ri sque de d®gr adati on de solvabilit® de client

particulierement exposés.

Le montant de la provision collective est calculé en fonction des pertes attendues sur les
assiettes ainsi déterminées.

La démarche proposée est évolutive et pragmatique, sachant que les lois statistiques ne
peuvent en aucune maniére déboucher sur des certitudes.

La provision collective est comptabilisée au passif du bilan ; & mesure que les risques
surviennent, des dépréciations pour créances douteuses sont comptabilisées et portées en
déduction des encours compromis, la provision collective étant reprise corrélativement.

1 Remboursements anticipés et renégociations des préts accordés a la clientele
Lorsque | es ressources adoss®es ~ des pr°ts fais
ou dbébun rembour sement ant i c-mgnmes anum rechmurseraemtt pas

accéléré, les indemnités de renégociation ou de résiliation percues sont étalées au prorata
des intéréts courus sur la durée résiduelle des préts concernés.
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{ Opérations de crédit-bail et assimilées

OSEO exerce une activité de crédit-bail mobilier, de location financiere et de crédit-bail
immobilier dont une partie résiduelle est soumise au régime SICOMI et une autre partie au
régime de SOFERGIE.

Dans les comptes sociaux, ces opérations apparaissent au bilan dans les rubriques «crédit-
bai | et | ocat i on »etvleocatiorospriplé >oeh au dodnpte de asultat dans les
rubriques « produits sur opérations de crédit-bail et assimilées », « charges sur opérations
de crédit-bail et assimilées » et « produits sur opérations de location simple », « charges sur
opérations de location simple ».

Les immobilisations données en crédit-bail ou en location sont portées au bilan social pour

l eur valeur dbéachat-hbaillaqummdodleil peuy ¢c¢emprddtl es
co%t de |l a construction et |l e prix déachat du te
Léamorti ssement comptabl e, l equel sOinscrit da
fiscalement autorisé et de la dotation linéaire minimale, est calculé élément par élément, a

| 6 except i onguidefant pasdabjeta amortissement.

Lors du passage en douteux dobébun contrat, S i a

est i nf®rieure ° l a valeur comptabl e de "I mme

dépréciation inscrite dans le Produit Net Bancaire.

Les indemnités de résiliation contractuelles sont comptabilisées en «produits sur opérations
de crédit bail et assimilées». Les dépréciations destinées a couvrir les indemnités dues sont
également enregistrées dans ce poste.

A cette présentation sociale est associée une présentation financiére, laquelle traduit la
substance économique des opérations. Les loyers sont ventilés, d'une part en intéréts et
d'autre part, en amortissements du capital appelés amortissements financiers.

Au bilan financier apparait I'encours financier égal a la valeur brute des immobilisations
diminuée des amortissements financiers et des dépréciations financiéres.

Au compte de résultat financier apparaissent, dans le Produit Net Bancaire, les intéréts
inclus dans les loyers courus de l'exercice et les plus ou moins-values financiéres sur les
encours financiers sains, et dans le colt du risque, les variations des dépréciations
financiéres et les plus ou moins-values financiéres sur les encours financiers douteux.

Les données financiéres sont retracées dans les notes 5, 38 et 39.
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9 Opérations sur instruments financiers
Opérations de bilan

Les opérations portant sur les titres sont comptabilisées conformément au réglement CRBF
n° 90-01 modifié.

Le portefeuille est composé de valeurs mobiliéres, de bons du Trésor, d'autres titres de
créances négociables et d'instruments du marché interbancaire.

En fonction de la finalité économique recherchée et des risques qui leur sont attachés, les
titres sont classés en trois portefeuilles qui font l'objet de régles de comptabilisation
spécifiques :

Titres de transaction
Il s'agit de titres qui sont :

fsoit acquis ou vendus avec | 6intention de | es
1 soit détenus par un établissement du fait de son activité de mainteneur de marché,
fsoit acquis ou vendus dans | e cadre dbéune ges!
fsoit | 6objet débun engagement de vente dans | e
lls sont enregistrés a leur date d'acquisition pour leur prix d'achat frais exclus, intéréts courus
inclus. A chaque date d'arrété comptable, ils sont réévalués au prix du marché. Le solde

global des différences résultant des variations de cours est comptabilisé dans le Produit Net
Bancaire.

Titres de placement

Ce portefeuille est composé de titres qui ne peuvent étre inscrits, ni parmi les titres de
transacti on, ni par mi |l es titres doéinvestissemer
autres titres détenus a long terme, titres de participation et parts dans les entreprises liées.

Ces titres sont enregistr®s pour | eur prix dbéacgq
Les di ff ® ences entre | e pri X ddéacqui sition d
remboursement sont étalées sur la durée de vie résiduelle de ces titres en utilisant la

méthode actuarielle.

A |l a date d'arr°t® des comptes, ils sont ®val u®

la base delaquote-part de situation nett eepsx@®stinfrieura sont
leur valeur comptable, ils font I'objet d'une dépréciation affectant le Produit Net Bancaire.
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Titres d'investissement

Ce sont des titres a revenu fixe destinés a étre détenus durablement, en principe jusqu'a
I'échéance.

Ces titres sont financés par des ressources affectées ou sont couverts en taux. lls sont
enregistr ®s pour l eur prix d'acquisition
constaté entre ce prix et la valeur de remboursement est étalé actuariellement sur la durée
restant a courir jusqu'a la date de remboursement. A la date d'arrété comptable, les moins-
values latentes ne sont pas provisionnées sauf éventuel risque de contrepartie.

Au cas ou certains de ces titres viendraient a étre cédés avant leur échéance pour un

frai

mont ant significatif, | 6ensemble du portefeuil!l

| 6exercice en cours et | es deux exercices

(@)

Titres de | activit® de portefeuille

Relévent d'une activité de portefeuille, les titres acquis de facon réguliere avec pour seul
objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme sans intention d'investir durablement
dans le développement de l'entreprise émettrice, ni de participer activement a sa gestion.
L'activité doit étre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structuré
procurant a I'établissement une rentabilité récurrente provenant principalement des plus-
values de cession réalisées. Entrent dans cette catégorie les titres détenus dans le cadre
d'une activité de capital-risque ; ces titres sont comptabilisés, selon leur nature, dans les
rubriques « Obligations et autres titres a revenu fixe » et « Actions et autres titres a revenu
variable ».

lls sont évalués a la cléture de I'exercice au plus bas de leur prix de revient ou de leur valeur
d'utilité déterminée en tenant compte des perspectives générales d'évolution de I'émetteur et
de I'horizon de détention. lls font, le cas échéant, I'objet d'une dépréciation qui affecte le
Produit Net Bancaire.

Opérations de pension

Les opérations portant sur les titres en pension livrée sont enregistrées conformément au
reglement n° 89-07 du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiere modifié par le
réglement n° 94-05 du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiere et par le
réglement n° 99-07 du Comité de la Réglementation Comptable.

Les titres recus en pension livrée sont portés a l'actif dans un compte représentatif de la
créance ainsi générée. Les produits correspondants sont enregistrés en Produit Net
Bancaire.

Les titres donnés en pension livrée générent une dette inscrite au passif ; ils sont maintenus

dans | eur portefeuille d'origine et conti
portefeuille.
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Opérations de hors bilan

Ces opérations sont enregistrées conformément aux dispositions des reglements n° 88-02,
n° 89-01 et n° 90-15 modifiés du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére et des
reglements n° 2002-01 et n° 2002-03 du Comité de la Réglementation Comptable.

Elles sont recensées sur la base du montant notionnel et de la valeur de marché des
contrats et sont distinguées selon leur finalité économique (cf. note 25).

Les résultats afférents a ces opérations sont constatés dans le Produit Net Bancaire.
Les opérations de couverture constituent I'essentiel des opérations négociées :

1 les produits et les charges relatifs aux instruments financiers a terme destinés a couvrir,
de maniére identifiée des l'origine, un élément ou un ensemble d'éléments homogénes
(micro couverture®) sont enregistrés de maniére symétrique a la prise en compte des
produits et des charges constatés sur les éléments couverts,

1 les produits et les charges liés aux instruments permettant d'ajuster les caractéristiques
des ressources aux besoins définis dans le cadre de la gestion globale des positions de
taux doéint®r°t ou de 2dsenvdorapeabilisés preratartempatio uver t ur e

En cas dbéannul ation de contrats dé®change de t au
la gestion globale des positions de taux, les soultes recues ou versées sont étalées sur la
durée de vie résiduelle du contrat annulé.

En ce qui concerne les opérations constitutives de positions ouvertes isolées :

1 les opérations négociées sur un marché organisé ou assimilé sont évaluées a chaque
date d'arrété comptable ; les gains ou pertes correspondants affectent directement le
Produit Net Bancaire.

1 les résultats des opérations négociées sur un marché de gré a gré sont enregistrés selon
la nature des instruments, soit au dénouement des contrats, soit prorata temporis. Les
pertes latentes constatées a la date d'arrété affectent le Produit Net Bancaire.

1 - En micro couverture sont recensés les contrats d' ®c hange de taux doéint®r°t n®goci ®s dan
doop®rations de refinancement de | dactivit® commercial eemdbu dans | ¢
et les opérations réalisées sur des marchés a terme organisés destinées a couvrir le risque de taux de ce portefeuille ainsi que

|l es op®rations en devises (change °~ terme, contrats do®change de ¢

2-En macro couverture sont recens®s |l es contrats dsl®madreadelpze de t au X
gestion globale des positions d'OSEO au sens de l'article 2.1c du réglement CRBF n° 90-15 modifié. Sont aussi recensées sous

cette rubrique les opérations réalisées sur des marchés a terme organisés dans le cadre de la gestion globale du risque de taux

doéint ®r °t .
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i Titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a
long terme

Ces titres sont inscrasekctus.au prix dobéacquisition,

Participations, parts dans les entreprises liées

Les dispositions relatives a ces catégories de titres sont précisées par les réglements n°
2000-02 et n° 2005-01 du Comité de la Réglementation Comptable.

Les titres de participation et les parts dans les entreprises liées sont des valeurs donnant
des droits dans le capital d'une entreprise ; leur possession durable est estimée utile a

|l "activit® de | ' entreprise qui l es d®tient, SOIi
notable sur la soci ®t ® ®mettri ce, soit par ce gubdel l e €
partenariat.

Ces titres sont évalués a la cldture de I'exercice au plus bas de leur prix de revient ou de leur

valeur d'utilit®. La val eur d Gepteraitlde décaisserpopr ®s e nt e

obtenir ces titres si elle avait a les acquérir compte tenu de son objectif de détention. Celle-ci
peut notamment étre déterminée en fonction de la valeur de marché, de la valeur d'actif net,
des perspectives d'activité de la société émettrice, des perspectives de réalisation, de la
conjoncture économique. Si cette valeur est inférieure a leur valeur comptable, les titres font
I'objet d'une dépréciation constatée a la ligne « gains ou pertes sur actifs immobilisés ».

Autres titres détenus along terme

Il s'agit d'investissements réalisés sous forme de titres dans lintention de favoriser le
développement de relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec
I'entreprise émettrice, mais sans influence sur la gestion de celle-ci en raison du faible
pourcentage des droits de vote détenus. Ces titres sont évalués selon la méthode retenue
pour les titres de participation et les parts dans les entreprises liées.

1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont enregistrées conformément au réglement n° 2002-10 modifié du
Comité de la Réglementation Comptable.

Les immobilisations sont des actifs amortissables ou non amortissables desquels I'entreprise
attend des avantages économiques futurs.

L'amortissement d'une immobilisation est la répartition systématique de son montant
amortissable en fonction de son utilisation.

La dotation aux amortissements se trouve dans le poste "Dotations aux amortissements et
aux dépréciations sur immobilisations incorporelles et corporelles” du compte de résultat.
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Les amortissements dérogatoires résultant de I'application du Code Général des Impots sont
enregistrés dans la rubrique "Dotations/reprises de FRBG et provisions réglementées" du
compte de résultat.

9 Fonds de garantie et ressources nettes doéinterv

Pour faire face ° sa mission doint®r°t ®conomi qu
des ressources publiques destinées a couvrir les engagements induits par cette mission. Les

actt vit ®s couvertes par ces fonds sont l a gar ant
di stribution doéaides ~ I 6innovation principal eme
rembour sabl es, ddautre part

Les ressources accor d®assifdphidan etlsahtidimmuéesfdes partese nt  a u
et provisions constatées sur les opérations concernées. Les produits financiers résultant des
pl acements de |l a tr®sorerie sont r®affect®s pour

Les principaux postes affect®s pour ces activit®s doéint ®r °t ®col

1 " | 6act i f, |l es aides au financement de | 6
1 au hors bilan, les garanties données

1 au passif, les fonds de garantie (cf. note 19), l es ressources doéin
| 6i nnovation (cf. note 20)
Les fonds de garantie r®pondent N la d®finitio

remboursables. Compte tenu de leur spécificité et de leur importance pour le groupe, ils sont
classés au passif du bilan dans les rubriques spécifiques intitulées « Fonds de garantie
publics»et«Fonds de garantwpe de | i nnovation

lIs sont évalués au colt. Cette évaluation comprend les dotations pergues, auxquelles
sOaj out e-paft de répultai teeenant aux fonds (produits des commissions, produits
des placements, participation aux plus-values sur titres), nette des contentieux aveérés.

Les gains, pertes et provisions affectés aux fonds de garantie, décrits dans les notes 19.2 et
20, ne transitent pas par le compte de résultat. Les charges et produits ne sont pas soumis a
l 6i mp?tt

De méme, des partenaires publics, principalement les régions, accordent a OSEO des
ressources destin®es au financement de subvent
montant net de ces ressources est regroupé avec les fondsdegarant i e de | 6i nnovat.
|l a rubrique ¢cressources nettes doéintervention

1 Fonds pour risques bancaires généraux
En application du réglement n° 90-02 modifié du Comité de la Réglementation Bancaire et
Financiére, le fonds pour risques bancaires généraux est doté a la discrétion des dirigeants

en vue de faire face a des charges et a des risques de nature exceptionnelle relevant de
| 6activit® bancaire.
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i1 Opérations en devises

Les opérations réalisées en devises sont traitées conformément aux dispositions du
reglement n° 89-01 modifié du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére.

Les éléments d'actif, de passif et de hors bilan sont convertis en euros au cours en vigueur a
la date d'arrété des comptes.

Les différences résultant de la réévaluation des positions de change sont constatées dans le
Produit Net Bancaire.
1 Intéréts et Commissions

Les intéréts et commissions sont enregistrés en Produit Net Bancaire selon la méthode des
produits et charges courus.

Lbapplicati on20@903 du CRA, eblgatsire a compter du 1*j anvi er 2010,
6i ncidence s ur Lelmendantceas comnmissons d 6taes &1Gens de
ce r glement nbéest pas significatif compte tenu

7T Charges uwht@empr
Les frais d'émission et les primes de remboursement ou d'émission sont répartis sur la durée
de lI'emprunt au prorata des intéréts courus ; la charge en résultant est constatée dans le

Produit Net Bancaire.

La charge annuelle d'intéréts des emprunts a taux progressif ou a coupon unique est
comptabilisée sur la base du taux de revient actuariel de I'emprunt.

f Situation fiscale

OSEO est la société mére du groupe dintégration fiscale comprenant les sociétés
suivantes : AUXICONSEIL, AUXIFINANCES, Compagnie Auxiliaire OSEO et FINAC.

1 Engagements en matiere de retraite et autres engagements sociaux

Retraite complémentaire

L'accord professionnel AFB du 13 septembre 1993 sur la réforme des régimes de retraite de
la profession bancaire s'applique au personnel d'OSEO.

Le paiement d'un complément de pension bancaire et d'abattements non pris en charge par
les caisses d'accueil au titre des droits acquis par ce personnel au

31 décembre 1993 est assuré par un fonds de réserve dont le montant est suffisant pour
couvrir les engagements.
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Autres engagements sociaux

Les engagements sociaux ont été évalués au 31 décembre 2010 selon une méthode
actuarielle qui tient compte de la recommandation du Conseil National de la Comptabilité n°
2003-R.01 du ler avril 2003.

Les taux d'actualisation retenus de 3,25 % et 1,25 % ont été déterminés en fonction de la
durée de portage des engagements concernés.

Indemnités de fin de carriére

Les engagements contractés au titre de l'ancienneté acquise par le personnel sont couverts
par un contrat d'assurance. lls ont été estimés a partir :

i des engagements actés pour les salariés ayant opté pour un congé de fin de
carriere
1 dhypothéses relatives aux modalités de départ en retraite pour les autres
salariés.
OSEO s'est appuyé sur la pyramide des ages des salariés, leur date d'entrée dans la vie
active et sur une approche de la politique sociale qui pourraitsed es si ner au vu de |
de la réglementation et des pratiques constatées.
Prime de médaille d'honneur du travail
Les salariés se voient octroyer des primes pour I'obtention de médailles d'honneur du travail.
Ces engagements sont provisionnés sur la base de I'accord signé le ler février 2002.
Accords de départs anticipés
Au titre dbébaccords de d @paaéd dssaa-viadetsin@ergpmsl au OSE O ¢
versement de pensions. Les engagements contractés sont provisionnés.

“ Note2-Faits significatifs de | 6exercice

1 Augmentation de capital

L6Assembl ®e g®n®r al e extraor di rirmmcement d appraduvéd ®c e mb r
|l es modalit®s de pidbtaalgmeat 48 8 p ha pdpeol rictia®sn ,sqpibdrd elud Eots
16594009 actions nouvell es @&@&uwos @&misesaau @rixrde 26,4 mi nal e
euros, prime dobé®mtefly.i on incluse (cf

i Fusion

Afin de simplifier ses structures juridiques, et comme prévu par la loi de régulation bancaire
et financiere, le Groupe OSEO a regroupé les entités opérationnelles qui le composent.
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L6Assembl ®e g®n®r al e extraordinaire duon/pard®cembr
OSEO financement au 31/12/2010 avec un effet rétroactif sur le plan comptable et fiscal au
ler janvier 2010, des sociétés OSEO garantie, OSEO innovation et OSEO bretagne.

Les apports de ces sociétés sous contréle commun ont été évalués a leur valeur nette
comptable, conformément au réglement CRC n°2004-01 relatif au traitement comptable des
fusions et opérations assimilées.

Les op®rations de fusion ont condui t, sel on | es
de fusion et dedbun mali technigq
Le boni de fusion correspond ° | 6®cart positif €

hauteur de sa participation détenue dans la société absorbée et la valeur comptable de la
participation. Le boni de fusion correspondant a la quote-part de résultat accumulé et non
distribué par la société absorbée a été enregistré au compte de résultat dans la
rubrique « gains ou pertes sur actifs immobilisés ».

Le mali technique, correspondant B | 6®cart n®gatif entre
absorbante a hauteur de sa participation détenue dans la société absorbée et la valeur
comptable de la participation, est comptabilisé en immobilisations incorporelles.

Les frais de fusion ont ®t ® i mput ®s sur la pri
n°2000-D du Comit® dobéburgence (m®t hode pr ®f ®renti el |

Aprés élimination des comptes réciproques, toutes les opérations effectuées par les sociétés
OSEO garantie, OSEO innovation, et OSEO bretagne apparaissent dans le bilan et le
compte de r®sultat dO6OSEO.

Compte tenu des opérations de fusion intervenues au 31 décembre 2010, les comptes
sociaux d6OSEO au 31/12/ 2010 ne sont pas exact
financement au 31/ 12/ 2009. Les not es figurant
principales variations relatives au changement de périmétre.

Vous trouverezcirkdessous | es principaux soldes inter m®di
tels quoil s s deseniités avaient éedusianméesiagant ke il janvier 2009.
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(en millions d'euros)

PRODUIT NET BANCAIRE
Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
sur immobilisations incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
Co0t du risque

RESULTAT D'EXPLOITATION

Gains ou pertes sur actifs immobilisés
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT
Résultat exceptionnel

Impo6t sur les bénéfices

Dotations/reprises de FRBG et provisions réglementées

Résultat Net

Comptes individuels

OSEO financement

2009

individuel

OSEO 2010 | OSEO 2009
Individuel individuel
proforma

340,1 388,1

-233,9 -225,2

-13,1 -12,0

93,1 150,9

-51,9 -51,3

41,2 99,6

84,2 -2,4

125,4 97,2

0,0 -0,6

-23,4 -37,1

-2,9 -2,8

99,1 56,7

265,0
-164,1

9,1
91,8
-50,8
41,0
2,4
38,6
0,0
-16,2
35

18,9

Ces données ne prennent pas en compte la variation de la réserve financiere des opérations de crédit bail (cf note 38) qui s'éleve a -13,2

millions d'euros en 2009 et +37,8 millions d'euros en 2010.

(en millions d'euros)

Comptes a vue et préts au jour le jour
Comptes et préts a terme
Préts subordonnés

Créances douteuses
. Montant brut
. Dépréciations
Montant net
Créances rattachées

Total (*)

(*) Dont préts de refinancement aux filiales absorbées

Note 3 - Créances sur les établissements de crédit

2010

220,5
30,3
0,0

0,0
0,4

251,2

0,0
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0,0
0,0

2009

52,1
278,0
9,0

0,0
0,6

339,7

248,7
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Ventilation des encours sains (hors créances rattachées) selon la durée restant a courir au

31 décembre 2010

(en millions ‘ ]
d'euros) D (@) 3 3 m. < D dq 1 an < D
Encours 222,7 7,2 17,4

250,8

Note 4 - Opérations avec la clientéle

D > 5ans

3,5

Cette note décrit les opérations de prét et de financement des créances court terme.

(en millions d'euros) 2010
Comptes ordinaires débiteurs 765,2
Crédits de trésorerie 500,2
Crédits a moyen et long terme (1) 4419,0
dont crédits restructurés a des conditions hors marché 2,0
dont crédits issus des sociétés absorbées 112,2
Autres crédits et préts subordonnés 15479
Créances douteuses
. Montant brut (2) 333,7
. Dépréciations (3) -107,1
. Fonds de garantie affectés appelables (4) -64,9
Montant net 161,7
Créances rattachées 17,7
Total (5) 74117
(1) - Dont créances cédées venant en garantie d'emprunts contractés auprées de:
Banque Européenne d'Investissement (BEI) 87,5
Banque de Développement du Conseil de I'Europe (BDCE) 63,7
Fonds Proximité PME 265,7

La gestion de ces créances reste assurée par OSEO
(2) Avant déduction des garanties éventuelles
(3) Compte non tenu de la provision collective figurant au passif du bilan
(4) Ce poste représente les dépréciations constituées sur les fonds de garantie.

le montant apporté par les sociétés absorbées s'éléve a : 57,7
(5) - Dont créances éligibles au refinancement par la Banque de France ou le Systeme
européen de banque centrale 70,3

Sans modifier le montant global des créances douteuses, le réglement n°
Comité de la Réglementation Comptable conduit a les ventiler comme suit :

Encours Encours douteux
(en millions d'euros) douteux compromis
Encours 85,7 248,0
Dépréciations 0,0 -107,1
Fonds de garantie affectés appelables 0,0 -64,9
Montant net 85,7 76,0
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2009
19,2
523,4
3889,5
1,1
0,0
951,4
289,2
-107,9
-6,0
175,3
14,0
5572,8
116,5
83,2
61,5
2002-03 du
Total
333,7
-107,1
-64,9
161,7



Ventilation des encours (hors créances rattachées) au 31 décembre 2010

1 Selon la durée restant a courir

Comptes individuels

(en millions d'euros) D 3m. < D ¢ 1 an < D D > 5ans
Encours sains 1 039,6 1011,2 2854,1 23274
7232,3
1 Par sect eurésonothigueect i vi t ®
(en millions d'euros) Commerce | Industrie Services BTP Tourisme Total
Encours sains 1667,1 1315,8 3183,4 423,6 642,4 7 232,3
Encours douteux 59,1 108,2 90,3 39,5 36,6 333,7
Dépréciations -19,1 -37,0 -30,5 -10,1 -10,4 -107,1
i1 Par grands types de contrepartie
Administrations Ets Institutions non| Entreprises | Clientéle Total
(en millions d'euros) centrales de crédit Ets de crédit de détail
Encours sains 748,3 0,0 0,0 6 240,1 243,9 72323
Encours douteux 0,0 0,0 0,0 329,6 4,1 333,7
Dépréciations 0,0 0,0 0,0 -106,7 -0,4 -107,1
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~ Note 5 - Opérations de crédit-bail et location simple

Flux enregistrés au cours de |'exercice 2010

Crédit-bail Crédit-bail

et location et location TOTAL
(en millions d'euros) immobiliers mobiliers
Montant brut des immobilisations au 31/12/2009 4 026,5 2 246,5 6 273,0
Apports liés aux sociétés absorbées 551,6 0,0 551,6
Entrées 740,5 336,1 1076,6
Sorties -261,5 -314,4 -575,9
Montant brut des immobilisations au 31/12/2010 5057,1 2 268,2 7 325,3
Amortissements cumulés au 31/12/2010 -1831,8 -1115,0 -2 946,8
Dépréciations cumulées au 31/12/2010 (¥ -403,0 -4,2 -407,2
Fonds de garantie affectés cumulés au 31/12/2010 -12,5 -7,9 -20,4
Montant net des immobilisations au 31/12/2010 2 809,8 11411 3950,9
Créances nettes 14,8 15,9 30,7

1722 1910

(*) Dont - Provisions Art. 64 du Régime Sicomi et Sofergie 124,0 124,0
- Provisions Art. 57 265,6 265,6
“# Note 6 - Portefeuille titres
6.1. Flux enregistrés au cours de I'exercice 2010
Effets publics Obligations et Actions et

autres titres a
revenu variable

autres titres a
revenu fixe

et valeurs
assimilées

(en millions d'euros)

Apports liés aux sociétés absorbées
11712
-518,7

8121,6 1,7
-7 654,6 -40,9

Entrées et autres mouvements (1)

Sorties

Variation des créances rattachées

Dépréciations cumulées au 3112120100 | 00 a7 25

(1) Amortissement des surcotes/décotes, variations de change
(2) Dépréciations pour moins-values latentes et pour créances douteuses
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Le tableau ci-dessous détaille la partie des titres détenus en emploi des fonds de garantie

Effets publics Obligations et Actions et
et valeurs autres titres a autres titres a
(en millions d'euros) assimilées revenu fixe revenu variable

Dépréciations cumulées au 31/12/2010

Ventilation du portefeuille de titres a revenu fixe selon la durée restant a courir au
31 décembre 2010

DO3m. 3m.<DO1l1lan 1lan<DO5ans D>5ans| Créances | TOTAL
(en millions d'euros) rattachées
Effets publics et
valeurs assimilées 0,0 318,55 1340,3 2131,6 47,9 38383
Obligations et autres
titres a revenu fixe 2023,4 892,0/ 10119 154,0 351 41164
20234 1210,5 2 352,2 2 285,6 83,0 79547

6.2. Ventilation par type de portefeuille (montants nets, créances rattachées incluses)

2010 2009
Effets Obligations et Actions et
publics autres titres autres titres Total Total
et arevenu fixe a revenu variable
valeurs Titres Titres Titres Titres
(en millions d'euros) assimilées | cotés noncotés, cotés | non cotés
Placement 0,0 444.8 633,0 0,0 0,00 1077,8 1179,2
Investissement 3838,3] 3038,6 0,0 0,0 0,00 6876,9 1595,0

(*) Dont : - Titres émis par I'Etat ou des collectivités locales : 0,0
- Titres émis par d'autres émetteurs : 4 116,4

Les titres ont été donnés en pension livrée a hauteur de 1 4605 mil | i ons d6Hur os fi
contre 698,0mi | | i ons d 608 @montasts exprirhés @n valeOr nette comptable).

La valeur nette des titres de placement comprend une dépréciation couvrant le risque de
contrepartie de 1,2 million d'euros.

6.3. Transferts entre portefeuilles

Au cours de | 6exercice, il néby a eu aucun transf
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6.4. Estimation du portefeuille (créances rattachées incluses) au 31 décembre 2010

Valeur Valeur Moins-values
brute de Différence latentes Plus-values
comptable marché (hors créances latentes
(en millions d'euros) douteuses)
Titres de placement 1077,8 1078,2 0,4 -3,0 3,4
Titres d'investissement (*) 6 876,9 7 051,3 174,4

(*) Les titres du portefeuille d'investissement, principalement des OAT, participent a la gestion globale des positions de
liquidité et de taux d'intérét de I'Etablissement avec un objectif général de couverture des risques.
lls permettent notamment de satisfaire les besoins de titres résultant du processus de sécurisation des opérations
interbancaires et des systemes d'échange.

“# Note 7 - Participations et autres titres détenus a long terme,
parts dans les entreprises liées

71.Fl ux enregistr®s au Wours de | 6exercice 20
Autres titres Parts dans les
détenus a Participations | entreprises liées
(en millions d'euros) long terme
Annulation des titres des sociétés absorbées 0,0 0,0 -144.,8
Titres apportés par les sociétés absorbées 2,4 0,0 2,8
Entrées et autres mouvements 11,9 0,0 0,1
Sorties et autres mouvements -1,5 0,0 -10,6
Variation des créances rattachées 0,0 0,0 0,0
Dépréciations cumulées au 31/12/2010 89 00 02
(*) Dont : - Titres cotés 0,0 0,0 0,0
- Titres non cotés 60,3 0,0 109,3

En 2010, OSEO a souscrit a une des deux parts émises par le fonds commun de titrisation
Proxi mit® # Md&ce foAds fighre un prét consenti a OSEO et garanti par une
remi se de <cr®ances PME. Cette op®ration a
refinancement d6OSEO.
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7.2. Participations et filiales

(en milliers d'euros)

Raison sociale

Garantie

OSEO garantie régions
Intervention en fonds propres :
FCPR AED C1

FCPR AED C2

Activité de contrepartie
Compagnie Auxiliaire OSEO
Immobilier

AUXI-FINANCES

Autres

AUXI-CONSEIL

SCI TOPOR MONTAUBAN

Intervention en fonds propres :

AVENIR ENTREPRISE (ex A.E.G.)

137 rue de I'Université - 75007 PARIS
FCPR AED C3 - 137 rue de I'Université -
75007 PARIS

FCPR AED C4 - 137 rue de I'Université -
75007 PARIS

FCPR AVENIR ENT. MEZ - 137 rue de
I'Université - 75007 PARIS

EUREFI - Maison de la Formation, Centre
Jean Monnet -54414 LONGWY

FIST SA - 83, bld Exelmans-75016 PARIS

IFCIC - 46, avenue Victor Hugo -75016
PARIS
INCOM - 62 rue Pierre Charron -75008
PARIS

Immatriculation au

registre du commerce

|- SOCIETE LIEES (1) (Article L. 233-1 du Code de commerce)

Sociétés incluses dans le périmétre de consolidation :

Créteil B 319 997 466

Créteil B 562 007 963

Créteil B 352 780 605

Créteil B 352 792 667

Sociétés non incluses dans le périmétre de consolidation :

|créteil B 340 905 389

Il - PARTICIPATIONS (2) (Article L. 233-2 du Code de commerce)
Sociétés non incluses dans le périmeétre de consolidation :

Paris B 401 749 502

Briey B 382 532 554
Paris B 388 461 154
Paris B 327 821 609

Paris B 335 040 838

Ill - AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS (3)

Sociétés francaises

Sociétés étrangéres

% de capital détenu

Valeur des titres

détenus par la Sté
Directe- Indirec- Brute Nette
ment tement
|
52,50% - 2807 2807
73,22% - 24801 | 24801
58,19% - 21 086 21 086
100,00% - 3199 3199
100,00% - 57168 | 57168
100,00% 2 896 2 896
100,00% 270 210
39,52% - 665 665
24,56% 3644 3644
33141 | 28628
33,26% - 20040 | 18630
10,55% - 2919 2728
30,40% 343 343
25,65% 722 722
10,62% - 956 312
4717 4531
80 80

Capital

social

4800

33870
36 233

2592
57 187

2850

2004
14 836
99 859
60 240
27 675
1128
2817

2922

[4]
[4]
[4]
[4]

Total des
capitaux

propres
avt résultat

9 956

43 962
47 786

7 469
64 711

3265

2 486
13777
63 292
30 266
27509
2054
6 398

3116

4]

(4

4]

4

Résultat
courant

avt impots

2 605

-10
10
2548

105

53

1469
-4
2021
-619
-1681
44
1179

-174

[4]
[4]
[4]
[4]

Résultat

net

1731

-10

1487

69

53

1469

-2 021

-619

-1 650

736

-174

CAHT
exercice

2010

3520

1089

7989

120

103

8 787

Préts et avances
consentis et non

encore
remboursés

25 744

Montant des
cautions et

avals donnés
par la société

Dividendes
encaissés au

cours de
I'exercice

32

600

112

[1] Valeur nette comptable supérieure a 50 000 euros et pourcentage de détention supérieur a 50 %.
|2] Valeur nette comptable supérieure a 50 000 euros et pourcentage de détention supeérieur a 10 %.

[3] Pourcentage de détention inférieur & 10%
[4] Comptes au 31.12.2009
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7.3. Encours des opérations avec des entreprises liées ou ayant un lien de
participation

(en millions d'euros)

Etablissements de crédit 2,2
Clientéle 27,5 (1)
Obligations et autres titres a revenu fixe 0,0
Autres actifs et comptes de régularisation 1,3

Etablissements de crédit 5 305,2 (2)
Clientele 1378,4 (3)
Dettes représentées par un titre 0,0
Dettes subordonnées 0,0
Autres passifs et comptes de régularisation 39

Engagements de financement
- Etablissements de crédit 0,0
- Clientéle 0,0

Engagements de garantie
- Etablissements de crédit 0,0
- Clientele 0,0

Engagements sur titres
- Etablissements de crédit 0,0
- Clientele 0,0

(1) - Dont AUXIFINANCES : 25,7

(2) - Dont Caisse des Dépbdts : 5 305,2

(3) - Dont Epic OSEO : 1 130,5
AUXIFINANCES : 5,9
Proximité PME : 200,0

Les opérations avec les parties liées sont négociées a des conditions de marché.
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~# Note 8 - Immobilisations incorporelles et corporelles

Immobilisations Immobilisations corporelles
(en millions d'euros) incorporelles Terrains et Constructions Autres
d'exploitation | hors exploitation

Montant brut au 31/12/2009 51,7 10,0 31 13,6
Apports liés aux sociétés absorbées 22,2 4,3 0,0 3,5
Acquisitions (*) 15,3 0,2 0,0 1,9
Sorties -1,8 0,0 -0,8 -0,5
Montant brut au 31/12/2010 87.4 14,5 2,3 18,5
Amortissements cumulés au 31/12/2010 -56,9 -8,4 -1,5 -13,4
Montant net au 31/12/2010 30,5 6,1 0,8 51

(*) Dont mali technique de fusion 1,2

Les immobilisations font I'objet d'un amortissement annuel calculé selon le mode linéaire
pour les immeubles et le mobilier et dégressif pour le matériel informatique en fonction de
leur durée de vie, soit :

1 Logiciels : delabans
1 Immeubles : de 25a55 ans
1 Agencement, mobilier et matériel de bureau : ded4allans
1 Matériel informatique : 4 ans

Le montant des amortissements dérogatoires s'éleve a 19,6 milionsd 6 eur os au 31 d®c
2010.

“ Note9-Ai des au financement de | 6i nnovat.i
(en millions d'euros) Aides sur
Proarammes Aides a PMII (*) ISI (*) financement Total

9 I'innovation partenaires
Montants bruts sains 763,6 128,5 23,4 114,7 1030,2
Montants bruts douteux 182,8 0,2 0,0 0,0 183,0
Dépréciation -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Fonds de garantie affectés -159,6 -0,2 0,0 0,0 -159,8

(*) PMII : Programme Mobilisateur pour I'lnnovation Industrielle initié par I'ex All, Agence pour I'lnnovation Industrielle
ISI : Innovation Stratégique Industrielle
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Note 10 - Autres actifs

(en millions d'euros)
Instruments conditionnels achetés

Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres

2010
0,4
0,7

Marges de garantie versées sur opérations de pension livrée et

contrats d'échange de taux d'intérét

Dotation a recevoir sur fonds de garantie

Subventions a recevoir sur opérations de crédit-bail
Dotation a recevoir sur financement d'aides a l'innovation
Autres débiteurs divers

Comptes de stocks et emplois divers

Total

(en millions d'euros)

Valeurs a I'encaissement

Frais d'émission sur emprunts a répartir

Charges diverses constatées d'avance

Produits a recevoir sur instruments financiers a terme (*)
Produits a recevoir sur opérations de crédit-bail
Prélevements en route crédits moyen et long terme

Autres

Total

Note 11 - Comptes de regularisation -

122,8
440,0
5,0
384,6
50,2
0,3

1 004,0

Actif

2010

7,5
0,5
15
127,6
6,1
0,5
38,7

182,4

2009
0,5
0,6

109,9
4,2
7,6
0,0

41,4
0,2

164,4

2009

4,1
1,6
2,0
168,0
5,8
0,3
29,4

211,2

(*) Ces produits représentent essentiellement le cumul du différentiel positif entre intéréts a recevoir et intéréts a

payer de chaque contrat d'échange de taux d'intérét
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7 Note 12 - Dettes envers les établissements de crédit

(en millions d'euros) 2010 2009
Comptes ordinaires créditeurs 0,8 30,6
Emprunts au jour le jour 0,0 30,0
Emprunts a terme 7 383,0 7561,0

. dont ressources Livret Développement Durable (LDD) 6 183,7 6 455,9

. dont emprunts BEI, KfW et BDCE 1070,0 993,4
Titres donnés en pension livrée (*) 1480,2 591,2
Autres sommes dues 2,5 2,2
Dettes rattachées 115,0 138,8
T swis 8388
(*) Dont - Effets publics 1480,2 591,2

- Obligations et autres titres a revenu fixe 0,0 0,0

Ventilation des dettes (hors dettes rattachées) selon la durée restant a courir au

31 décembre 2010

(en millions d'euros)

D O 3| 3m. < D 1 an <

D > 5ans

1869,5

4213,0

8 866,5
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~ Note 13 - Opérations avec la clientele - Passif

(en millions d'euros) 2010 2009
Emprunt aupres de I'Epic OSEO 827,8 329,2
Emprunt auprés du fonds Proximité PME 200,0 0,0
Dépbts de garantie 195,1 154,9
Comptes ordinaires créditeurs (1) 407,1 545,6
Comptes créditeurs a terme 5,4 8,4
Avance Actionnaire Etat (issue d'OSEO innovation) 300,0 0,0
Titres donnés en pension livrée (2) 67,9 152,8
Fonds recus en instance d'affectation
. Financement court terme 11 1,7
. Crédits a moyen et a long terme 18,2 14,3
Autres sommes dues 8,1 54
(1) Dont - Comptes courants des sociétés absorbées 91,7
(2) Dont - Effets publics 67,9 152,8
- Obligations et autres titres a revenu fixe 0,0 0,0

Ventilation des comptes créditeurs de la clientéle selon la durée restant a courir au

31 décembre 2010

(en millions d'euros)

D 3@.

D > 5ans

547,2 80,2

1263,3

2 030,7

~ Note 14 - Dettes représentées par un titre

Ventilation des encours selon la durée restant a courir au 31 décembre 2010

D>5

D O |3m.<D| 1an<D ans Dettes | TOTAL
(en millions d'euros) 0 1| O 5 rattachées
Titres du marché interbancaire
et titres de créances négociables 407,9 351,0 4,0 0,0 0,8 763,7
Obligations 0,0 961,0 61,0 0,0 28,4| 1050,4
Emprunt juin 1999  4,375% échéance 25/04/11 900,0 26,9
Emprunt ao(t 1996  6,70% échéance 19/08/11 61,0 1,4
Emprunt nov.1995 PIBOR échéance 20/11/15 61,0 0,1

o
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(en millions d'euros)

Versements a effectuer sur titres non libérés
Dettes fiscales et sociales

Marges de garantie regues sur opérations de pension livrée

et contrats d'échange de taux d'intérét

Avances preneurs

Subventions d'équipement sur opérations de crédit-bail
Fournisseurs de crédit-ball

Autres créditeurs divers opérations de crédit-bail
Dettes adossés au fonds a capital préservé (*)

Clients commissions percues d'avance (*)

Contentieux a payer sur fonds de garantie (*)
Subventions publiques (*)

Autres créditeurs divers

Avances diverses

Total
(*) Passifs issus d'OSEO garantie

(en millions d'euros)

Plus-value sur titres de couverture a étaler

Comptes d'ajustement d'opérations de hors-bilan
en devises (1)

Soultes liées a des opérations de résiliation de contrats
d'échange de taux d'intérét

Indemnités de renégociation et de résiliation des préts
Autres produits constatés d'avance

Charges a payer sur instruments financiers a terme (2)
Provisions pour congés payés

Loyers de crédit-bail comptabilisés d'avance
Subventions a verser sur aides a l'innovation
Commissions constatées d'avance

Comptes d'attente Innovation

Divers

Total

(1) Dans ce poste sont enregistrés les écarts de réévaluation des opérations de hors-bilan mises en place a

des fins de couverture des opérations de bilan

Note 16 - Comptes de régularisation -

Comptes individuels

2010

10,9
13,4

126,4

123,0
66,2
41,8
13,5

580,0
30,3

696,2
14,1
17,3
19,1

1752,2

Passif

2010

0,3

7,5

0,9
5,2
7,5
98,8
19,5
49,0
552,0
23,4
31,1
55,2

850,4

2009

15,0
16,9

154,0
97,0
67,9
40,9
24,0

0,0
0,0
0,0
0,0
8,7
243

448,7

2009

0,6

34,3

1,7
57
5,6
94,0
12,1
45,2
0,0
0,0
0,0
46,2

245,4

(2) Ces charges représentent essentiellement le cumul du différentiel négatif entre intéréts a recevoir et intéréts

a payer de chaque contrat d'échange de taux d'intérét.
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"~ Note 17 - Provisions

(en millions d'euros) 2010 2009

Provisions pour risques de crédit (1) 321,0 276,5
Provisions pour engagements sociaux (2) 23,2 16,2
Provisions liées a I'activité innovation 15,5 0,0
Autres (3) 8,5 1,5

(1) Dont provisions issues des sociétés absorbées au 31/12/2010 : 3,2 millions d'euros
(2) Les indemnités de fin de carriére sont couvertes par un contrat d'assurance dont |'actif s'éléve au 31/12/2010
a 20,3 millions d'euros

(3) Dont provisions issues des sociétés absorbées au 31/12/2010 : 5 millions d'euros

~ Note 18 - Dettes subordonnées, dépots de garantie a caractere

mutuel
(en millions d'euros) 2010 2009
Fonds de réserve (¥ 11,0 0,0
Titres subordonnés a durée indéterminée (TSDI) 42,5 39,8
Dettes rattachées 0,4 0,4
Dépdts de garantie a caractére mutuel 15,3 16,4

(*) Le fonds de réserve a été constitué par les actionnaires de I'ex OSEQ garantie et a pour vocation d'assurer la
couverture des préts garantis qui lui sont adossés. Son remboursement est subordonné a une décision des actionnaires.

Les dettes subordonnées d'OSEO comprennent des titres subordonnés a durée
indéterminée (TSDI) qui sont éligibles aux fonds propres complémentaires des capitaux
responsables prudentiels tels que définis par les textes réglementaires et internationaux.

Ces titres subordonnés sont assimilables a des créances de dernier rang dont le

rembour sement , en cas de ' iquidation de I a
désintéressement completdes autr e s cr ®anci er s. Léamorti ssement
subordonn®s, par rachat en bourse ou par exerci

n®cessite | 6acbdAdt pr Pa®abdkbeCdatrtl e Prudenti el

Séagi ssant des emprunts!| GRmbeotrtdeoewnmm ®se pter p®t ue és,
pai ement des int®r°ts | orsque | 6assembl ®e g®no®r
sur | es comptes aura constat® qudi l nbexi ste pas

Le tableau ci-dessous précise les principales caractéristigues de ces emprunts,
notamment | a prochaine ann®e dbébexercice de | 6opt

Dettes subordonnées a durée indéterminée

(en millions d'euros) Emission Taux Option Montant
TSDI 50 M. USD 1993 Variable 01/04/2011 374
TSDI 10 M. DEM 1993 Variable 19/05/2011 51
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~2 Note 19 - Fonds de garantie

19.1. Situation comptable des fonds de garantie

(en milliers d'euros)

Comptes individuels

Fonds de garantie

Développement des PME et TPE

Création des PME et TPE

Transmission des PME et TPE

Renforcement de la structure financiere des PME et TPE
Fonds de surmutualisation

Innovation des PME et TPE

Solde des
fonds de
garantie
au 31
décembre
2009

Apports
des
sociétés

absorbées

13 314
489 802
207 504

31714

43 374

98 269

Dotations
2010

55 000
29 500
6 000

3 000

Rembour-
sements
2010

-200

Résultats
2010

7 520
-53 929
-16 051

-5 887
952
-17 902

Solde des
fonds de
garantie
au 31
décembre
2010

20634
490 873
220953

31827

44 326

83 367

contentieux
et intéréts

a payer

65768
247 556
138 963

43 577

39923

Actifs
comptables
des fonds

de garantie

86 402
738 429
359 916

75404

44 326
123 290

Fonds de réserve [ ] 860 525 12600 18 880 866805 | 866 805

FGKP tranche 1
FGKP - International Développement tranche 2
FGKP - International Développement tranche 3

Financement spécifique court terme des PME et TPE
International Court Terme

Renforcement Trésorerie PME

Surgarantie Renforcement Trésorerie PME
Renforcement Trésorerie ETI

Surgarantie Renforcement Trésorerie ETI

Lignes Crédit Confirmé PME TPE

Surgarantie Lignes Crédit Confirmé PME TPE
Lignes Crédit Confirmé ETI

Surgarantie Lignes Crédit Confirmé ETI

FASEP
France Investissement Garantie
Garantie de fonds propres
Garantie de fonds propres - FEI 2003/2004
Garantie de fonds propres - FEI 2007/2009
Garantie de fonds propres - FEI 2010/2012
Garantie de fonds propres - FEDER IDF
Prét participatif d'amorgage
Cautions sur projets innovants
Biotechnologie garantie
Financements Structurés
Garantie de Valeur Liquidative
Affacturage
Renforcement Haut Bilan
PPMTR
UIMM
Préts Verts
Innovation Développement Durable
Développement technologique
- BEI - Développement technologique
- BEI - Etat
Autres gestions

Pays de I'Est

PIC PME

Capital développement et préts participatifs
Installation des jeunes entrepreneurs en milieu rural

70232

26 650
23075
33701

66 104
-1973
148 639
80 607
29 739
95 872
22 529
86 365
21158
86 574

14 216
130 702
-102

6 355
38990

2702
11083
4062
69 685
10 394
5163
1

48 000

13485
6 255
7230

18 937
4625
46

14 000

13627
10072
21437
64 225
8869
-33041
2277
3934

20 000

14 800

3900

1000

48 000
5000
3931

48 000

125 000

21791

3359
-3 560
6 545

-54
-3227
-20 874
1046
-3951
-31 347
-10 218
-15 586
-9 277
-24 676

-2513
-12 649
531
387
-409

63
-2193
90!
-3655
228
113
-66
1004
111
73

196
37
159
-8 737

15
973
163

30 009
19515
40 246

80 050
-5 200
141 392
91725
47 225
128 750
21180
37738
14 158
65 832

11703
138 053
429
6742
38 581
14801
2765
12 790
4152
67 030
10 622
5276
-65

97 004
5111
4004
48 000
125 000
13681
6292
7389
83 258

15
19910
4788

21537
25739
263

8227
6 090
31023
6281
7068
39584
12048
20143
11985
29 461

2356
7082
316
2300
91

1012

2919

88

512
251
261
881

1743
611
48

51546
45 254
40 509

88 277
890

172 415
98 006
54 293
168 334
33228
57 881
26143
95 293

14 059
145135
745

9 042
38672
14 801
2765
13 802
4152
69 949
10 622
5276
23

97 004
5111
4004
48 000
125 000
14193
6543
7650
84 139

15
21653
5399
96
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19.2. Résultat des Fonds de garantie au 31/12/2010

(en milliers d'euros)

Fonds de garantie

Développement des PME et TPE

Création des PME et TPE

Transmission des PME et TPE

Renforcement de la structure financiere des PME et TPE
Fonds de surmutualisation

Innovation des PME et TPE

Produits
financiers

nets

15105
7201
1513

952
2630

Intéréts
de

trésoreri

e

384
174
136

Partici-
pations
aux plus

values

3544
113
167

Commis-

sions

16 025
11078
1240

3397

Charges

contentieuses

-99 198
-33 360
-5 825

-13 007

Actualisation
provision

contentieux

1726
-589
-1370

Provisions

pré-

contentieux

8485
-668

-1748

-10 928

Résultats

-563 929
-16 051
-5 887
952
-17 902

FGKP tranche 1
FGKP - International Développement tranche 2
FGKP - International Développement tranche 3

Financement spécifique court terme des PME et TPE
International Court Terme

Renforcement Trésorerie PME

Surgarantie Renforcement Trésorerie PME
Renforcement Trésorerie ETI

Surgarantie Renforcement Trésorerie ETI

Lignes Crédit Confirmé PME TPE

Surgarantie Lignes Crédit Confirmé PME TPE
Lignes Crédit Confirmé ETI

Surgarantie Lignes Crédit Confirmé ETI

FASEP
France Investissement Garantie
Garantie de fonds propres
Garantie de fonds propres - FEI 2003/2004
Garantie de fonds propres - FEI 2007/2009
Garantie de fonds propres - FEI 2010/2012
Garantie de fonds propres - FEDER IDF
Prét participatif d'amorcage
Cautions sur projets innovants
Biotechnologie garantie
Financements Structurés
Garantie de Valeur Liquidative
Affacturage
Renforcement Haut Bilan
PPMTR
UIMM
Préts Verts
Innovation Développement Durable
Développement technologique
- BEI - Développement technologique
- BEI - Etat
Autres gestions

Pays de I'Est

PIC PME

Capital développement et préts participatifs
Installation des jeunes entrepreneurs en milieu rural

6179
7345
5 880

15
3368
1841

679
2180
515
1926
495
1939

73
3065
15
190
849

59
235
89
300
228
113

325
107
73

190

34
156
295

465
113

31

34

12

2935
7
4304
11

-11

kRN

52

1887
5525
928

471
4248
4578
2349
6 056
1707
3325
2213
2859

192
194

228

238

21
679

IS

22

-1 065
-9 780
-26

-2110
-20 715
-5032
-417

-9 697
-8 027
-16 470
-3 067
-7 393

-1676
-13 452
-261

-3 502
-1269

-2192

-2 314

-9125

15
452

324

93

-4 009

-6 651

-237

-1617
-7769

-341

-6 562
-29 886
-4 413
-4 367
-8 918
-22 081

-1102
-5 397

-605

-468

-1866

3359
-3 560
6 545

-3227
-20 874
1046
-3951
-31 347
-10218
-15 586
-9277
-24 676

-2513
-12 649
531
387
-409

63
-2193
90

-3 655
228
113

1004
111
73

196
37
159

-8 737

15
973
163
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(en millions d'euros)

Programmes

Dotation

Subventions accordées
Provisions, pertes et constats
d'échec

Expertises et charges diverses
Produits divers

Clétures de conventions

Solde au 31/12/2010
(*) FUI : Fonds Unique Interministériel

Note20-Ressour ces

Aides a
I'innovation

690,6
-57,7

-101,9
-1,1
2,7
0,0

532,6

Comptes individuels

nettes doi

PMII

319,9
-42,6

-28,3
-0,1
29
0,0

251,8

ISI FUI ()
347,5 155,8
-80,2 -81,2
-92,6 0,0
-0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
174,6 74,6

Note 21 - Variation des capitaux propres

Les capitaux propres avant résultat ont évolué comme suit :

(en millions d'euros)

Capital

Primes d'émission
Primes de fusion
Réserve légale
Autres réserves

2009

377,2
40,9
57,9
17,5
65,4

Provisions réglementées, subventions

d'investissement
Report a nouveau
Résultat de I'exercice

Total

16,1
61,8
18,9

655,7

Affectation
du résultat
2009

0,0
0,0
0,0
0,9
11,8

-5,6
-18,9

11,8 @)

Apport des
sociétés
absorbées

84,9
0,0
153,9 (5
0,0
0,0

0,7
0,0
0,0

239,5

nterventio

Aides sur
financement
partenaires

381,7
-73,4

-4,7
-10,9
0,2
30,1

323,0

Autres
mouvements

132,7 (1)
305,4 (1)
0,0
0,0
0,0

2,9
0,0
99,1 (3)

540,1

(1) Augmentation de capital de 16 594 009 actions a 8 euros émises a 26,4 euros, prime d'émission incluse
(2) Dotation aux amortissements dérogatoires des logiciels

(3) Résultat 2010

(4) Des dividendes ont été distribués au titre du résultat de I'exercice 2009 a hauteur de 11,8 millions d'euros
(5) Dont 0,7 million d'euros de frais de fusion imputés sur la prime de fusion

Total

18955
-335,1

-227,5
-12,2
5,8
30,1

1 356,6

2010

594,8
346,3
211,8
18,4
77,2

19,7
56,2
99,1

1423,5

Le capital social est composé de 74 347 300 actions nominatives de 8 euros, entierement

libérées.

La majorité du capital doit rester la propriété de I'Etat, d'un établissement public de I'Etat,
d'un organisme public ou d'une entreprise publique.
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~ Note 22 - Contre-valeur en euros des opérations en devises

(en millions d'euros) 2010 2009
Actif 2,0 2,5
Passif 65,5 137,6

Ces positions nettes de bilan sont couvertes par des opérations de hors-bilan.
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~ Note 23 - Tableau de flux des dépréciations et des provisions

Créances

irrécupérables
non couvertes

par des
provisions

Récupérations
sur
créances
amorties

IMPACT
SUR
LE
RESULTAT
©)

Dépréciations Apports Dotations Reprises Reprises
et des aux des des Autres
Provisions sociétés dépréciations | dépréciations | dépréciations | variations
au 31/12/09 absorbées | et provisions et provisions et provisions

(en millions d'euros) disponibles utilisées (1) 2
Dépréciations et provisions pour
créances douteuses et risques de
crédit 385,4 11,9 79,8 29,4 16,7 -1,6
- Dépréciations pour créances
douteuses 108,5 1,3 22,3 6,0 16,7 -1,0

. Préts Interbancaires 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. Crédits a la clientele 107,9 11 215 5,7 16,7 -1,0

. Opérations sur titres et divers 0,6 0,2 0,8 0,3 0,0
- Provisions pour risques de crédit 276,5 7,0 57,0 22,5 0,0 -0,6
- Autres provisions 0,4 3,6 0,5 0,9 0,0 0,0
Autres provisions d'exploitation 12,1 36,1 9,3 12,5 1,4
Fonds pour risques bancaires
généraux 177,8/ 57,4 0,0 0,0 0,0
Provisions a caractére exceptionnel 52 0,5 1,1 0,1 3,1
- Provisions pour restructuration 5,2 0,5 11 0,1 3,1

(1) Les reprises correspondent a des passages en pertes

(2) Variations de périmeétre, de change et reclassements de provisions

(3) -/+ Dotations ou reprises nettes
- Créances irrécupérables

+ Récupérations sur créances amorties
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~ Note 24 - Engagements de hors-bilan
Engagements donnés

Les engagements de garantie enregistrent les garanties de remboursement de crédits distribués
par d'autres établissements. lls sont principalement adossés a des fonds de garantie.

(en milliers d'euros)

Engagements adossés a des fonds de
garantie

2010

Apport au
01/01/2010

Développement des PME et TPE 151 019 286 231
Création des PME et TPE 2911 466 2 595 836
Transmission des PME et TPE 1685 256 1649 619
Renforcement de la structure financiére des PME et TPE 175 829 214 369
Innovation des PME et TPE 394 112 638 785

2009

FGKP 1389 221 1395 054
305 609 292 655

DOM

Financement spécifique court terme des PME et TPE 154 381 161111
International Court Terme 198 494 184 082
Renforcement Trésorerie PME 777 929 640 796
Surgarantie Renforcement Trésorerie PME 176 873| 199 727
Renforcement Trésorerie ETI 294 507 177 653
Surgarantie Renforcement Trésorerie ETI 322 514 302 630
Lignes Crédit Confirmé PME TPE 194 515 190 408
Surgarantie Lignes Crédit Confirmé PME TPE 138 591 173 308
Lignes Crédit Confirmé ETI 202 543 150 155
Surgarantie Lignes Crédit Confirmé ETI 104 987 184 503

FASEP 47 344 38 208
BEI- Développement technologique 10 591
France Investissement Garantie 416 503 377 217
Garantie de fonds propres 19 652 24 597
Garantie de fonds propres - FEI 237 634 226 873
Garantie de fonds propres - FEDER IDF 4913]

Prét participatif d'amorcage 4 826 29 329
Cautions sur projets innovants 374 105
Biotechnologie garantie 77 494 92 461
Affacturage 5073| 191
Renforcement Haut Bilan 88 297

PPMTR 310

UIMM 1200

Préts Verts 832

Innovation Développement Durable 113

Autres engagements 213 450 562 217 164

(1) dont 1 012 381

2) dont 55 722 Milliers
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Les engagements de financement correspondent principalement a des accords de crédit
confirmé délivrés par OSEO.

Engagements regus

refinancement "’ recevoir de | 6Epic OSEC

S engagements re-us comprennent au 31 d®ce
i nvesti ss@aments dodéaven

Le
de
do
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(en millions d'euros)

Opérations effectuées de gré a gré

. Contrats d'échange de devises

. Contrats d'échange de taux

. Achats de contrats de taux plafond
et plancher

Opérations effectuées sur marchés
organisés

. Contrats de taux vendus ferme
. Contrats de taux achetés ferme

Total
(*) Positions ouvertes isolées.

Note 25 - Opérations en devises et instruments financiers a terme

2010
Gestion de
Couverture positions ()
Micro Macro
nominal ' Valeur de! nominal 'Valeur de ' nominal ' Valeur de
marché marché marché

134,9 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0
3716,8 240,4 6886,7 -193,8 0,0 0,0
0,0 0,0 56,2 0,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3851,7 232,7 69429 -193,5 0,0 0,0

Aucun provisionnement pour risque de crédit n'a été effectué sur les instruments financiers a terme.

2009

TOTAL TOTAL

nominal ' Valeur de’ nominal | Valeur de
marché marché

134,9 -7,7 304,0 -34,5
10 603,5 46,6, 10 802,2 81,0
56,2 0,3 69,4 0,6
0,0 0,0 1,9 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
10 794,6 39,2 111775 47,1

sjenpiAIpul s81dwo)



Ventilation selon la durée restant a courir au 31 décembre 2010

(en millions d'euros) D < 1lan lan<D < 5ans D > 5ans
Opérations effectuées de gré a gré 1707,7 5253,3 3833,6
Opérations effectuées sur

marchés organisés 0,0 0,0 0,0

Le montant notionnel des contrats recensésci-d e ssus ne fournit qubune

d 6 a c t le vidque ®@e contrepartie attaché aux instruments financiers a terme utilisés par
OSEO est estimé selon la méthodologie retenue pour le calcul des ratios prudentiels

europ®ens au 31 d®cembre. A ce titre, il t
en vigueur ~ <cette date ainsi gue sdtes gar a
(en millions d'euros) 2010 2009

Codt de remplacement positif (1) 373,2 424.8

Risques sur les administrations
centrales et assimilés 0,0 0,0

Risques sur les établissements

de crédit de la zone A (3) 372,4 423,4
Risques sur la clientéle 0,8 1,4
Risque de crédit potentiel (2) 85,8 86,4
Exposition totale (1)+(2) 459,0 511,2
Incidence des accords de compensation -288,8 -303,3
Incidence des garanties recues -88,0 -116,1

Total apres effet des accords de compensation et des
garanties regues 82,2 91,8

Equivalent risque de crédit pondéré (4) 17,1 19,6

(1) Correspond aux plus-values nettes latentes positives , avant application des taux
de pondération liés a la nature de la contrepartie:

- instruments de taux d'intéréts 372,9 423,7
- instruments de taux de change 0,3 11

(2) Le risque de crédit potentiel est calculé sur la base du nominal total multiplié par des facteurs de majoration dépendant de la
durée résiduelle des opérations et de la nature des contrats, avant affectation des taux de pondération.

C'est le montant estimatif représentant la modification potentielle du co(t de remplacement jusqu'a I'échéance du contrat.

(3) La zone A comprend : les Etats membres de I'Union européenne ou parties a I'accord sur I'Espace économique européen, les autres
pays membres de I'Organisation de Coopération et de Développement Economique (OCDE), les pays qui ont conclu des accords
spéciaux de prét avec le Fonds Monétaire International (FMI) dans le cadre des accords généraux d'emprunt du FMI.

(4) L'exposition apres effet des accords de compensation et garanties regues est pondérée en fonction de la nature de la contrepartie.
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Note 26 - Intéréts et produits assimilés

(en millions d'euros)

Opérations avec les établissements de crédit
Opérations avec la clientéle (1)
- Comptes ordinaires débiteurs
- Crédits de trésorerie
- Crédits a moyen et long terme
- Crédits divers et créances subordonnées
- Opérations de hors-bilan (2)
Obligations et autres titres a revenu fixe
Instruments financiers de couverture

Total

(1) Dont reprise de dépréciation pour créances douteuses du fait du
passage du temps (cf note 1.2)
(2) Dont commissions issues de l'activité d'OSEO garantie

Note 27 - Intéréts et charges assimilées

(en millions d'euros)

Opérations avec les établissements de crédit
Opérations avec la clientéle
Obligations et autres titres a revenu fixe

. Obligations

. Titres de créances négociables

. Titres subordonnés

. Résultat des micro couvertures
Autres intéréts et charges assimilées
Instruments financiers de macro couverture

Total

(en millions d'euros)

Loyers

Autres produits
Plus-values
Codt du risque

Total
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2010

54,3
301,7

0,1

19,6

150,3

55,8

75,9
198,8
0,8
555,6
1,8
56,9

2010

-230,5
-11,5
-50,3

-45,1

-3,8

-1,3

-0,1
-0,3
-105,5
-398,1

2010

793,4
76,1
8,8
-12,7

865,6

2009

65,8
230,9

0,2

22,6

1445

45,2

18,4
153,3
0,8
450,8
2,0

2009

-253,9
-13,0
-60,9

-52,2

-6,7

-1,9

-0,1
0,0
-66,8
-394,6

Note 28 - Produits sur opérations de crédit-bail et location simple

2009

769,5
62,3
12,2

-22,8

821,2



~ Note 29 - Charges sur opérations de crédit-bail et location simple

(en millions d'euros) 2010 2009

Dotation aux amortissements (*) -588,0 -517,6
Dotation aux provisions spéciales -47,1 -49,1
Moins-values -59,7 -42.5
Autres charges -73,4 -62,2

(*) Dont amortissements exceptionnels sur un an de biens destinés

a I'économie d'énergie -1,4 -18,8
“# Note 30 - Revenus des titres a revenu variable
(en millions d'euros) 2010 2009
Autres titres détenus a long terme 0,1 0,4
Participations 0,0 0,0
Parts dans les entreprises liées 0,7 2,0

~# Note 31 - Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de

négociation

(en millions d'euros)

2010

2009

Titres de transaction

Opérations de change
Opérations sur instruments financiers

0,0
-0,1

0,0

0,0
0,1
0,0

~ Note 32 - Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de

placement et assimilés

(en millions d'euros)

2010

2009

Dotations ou reprises nettes aux dépréciations
Moins-values de cession
Plus-values de cession

1,4
-1,4

1,4
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“ Note33-Autres produits doéoexploitation bat

(en millions d'euros) 2010 2009
Produits facturés a des sociétés du Groupe 4,1 33,1 (%
Autres charges refacturées 0,9 0,6
Utilisation des ressources partenaires en financement

des aides a I'innovation 78,8 0,0
Dotation de fonctionnement innovation 42,8 0,0
Commissions recouvrement et produits sur assurance 3,9 3,8
Reprise de provisions disponibles 9,0 0,4
Quote-part de subventions d'investissement 3,5 2,5
Produits de régularisation de I'activité innovation 9,3 0,0
Frais de gestion des conventions partenaires 51 0,0
Autres produits 12,1 4,7
Total 169,5 45,1
(*) Dont produits issus des sociétés absorbées 0,0 30,8

“ Note34-Autres charges doexploitation ban:¢

(en millions d'euros) 2010 2009
Dotations aux amortissements pour immobilisations incorporelles

et corporelles hors exploitation 0,0 -0,1
Dotations aux provisions pour litiges en responsabilité et

exploitation bancaire -5,8 0,0
Produits de placement rétrocédés aux fonds de garantie a

caractére mutuel -0,3 -0,9
Rétrocession de produits de subventions de la Direction

Régionale de I'Industrie, de la Recherche et de I'Environnement -1,2 -1,3
Subventions versées sur ressources partenaires -72,8 0,0
Pertes et constats d'échec sur ressources partenaires -5,0 0,0
Charges de régularisation de l'activité innovation -4.6 0,0
Autres charges diverses d'exploitation bancaire -5,2 -0,9
Total -94,9 -3,2
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“ Note35-Char ges

g®n®r al es

débexploitation

(en millions d'euros) 2010 2009
Frais de personnel
- Salaires et traitements -90,8 (1) -57,0
- Intéressement -6,3 (2) -3,9
- Charges de retraites -9,2 -6,4
- Autres charges sociales -33,3 -19,8
- Charges fiscales -7,2 -5,0
- Provision et cotisation d'assurance
pour salaires et traitements différés -4,0 -4,1
Sous-total -150,8 -96,2
Impbts et taxes -7,9 -5,1
Autres frais administratifs -75,2 -62,8

(1) Dont charges issues des sociétés absorbées -34,2
(2) Dont charges issues des sociétés absorbées -2,4
*# Note 36 - Colt du risque
2010

Actif Provision Autres
(en millions d'euros) soustractif | collective (*) passifs TOTAL
Dotations ou reprises nettes aux
provisions et dépréciations -16,3 -34,5 0,4 -50,4
Pertes non provisionnées -3,7 0,0 -0,3 -4,0
Récupérations sur créances amorties 2,3 0,0 0,2 2,5

2009
Actif Provision Autres
(en millions d'euros) soustractif | collective (*) passifs TOTAL
Dotations ou reprises nettes aux
provisions et dépréciations -25,0 -26,4 0,0 -51,4
Pertes non provisionnées -3,0 0,0 0,0 -3,0
Récupérations sur créances amorties 3,6 0,0 0,0 3,6

(*) La provision collective comprend notamment des provisions sectorielles complémentaires couvrant le risque de
dégradation de la clientéle sur des secteurs particulierement exposés
(Cf. Note 1.2).
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“# Note 37 - Gains ou pertes sur actifs immobilisés

2010 2009
Participations et
Immobilisations autres titres
Titres incorporelles et | détenus along TOTAL TOTAL
d'investissement corporelles terme
d'exploitation Parts dans les
(en millions d'euros) entreprises liées
Dotations aux dépréciations 0,0 0,0 -2,2 -2,2 -2,7
Reprises de dépréciations 0,0 0,0 0,7 0,7 0,1
Moins-values de cession 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Plus-values de cession 0,3 0,0 85,6 85,9 (*) 0,4

(*) Dont 85,3 millions d'euros de boni de fusion de la société OSEO garantie

=/ Note 38 - Passage entre le résultat social et le résultat financier au 31/12/2010

Crédit-bail Crédit-bail

et location et location TOTAL
(en millions d'euros) immobiliers mobiliers
Dotations aux amortissements comptables -233,4 -354,6 -588,0
Plus/moins-values comptables -16,2 -34,7 -50,9
Dotations aux amortissements financiers -231,6 -345,4 -577,0
Plus/moins-values financieres -16,2 0,7 -15,5
Dépréciation financiére sur éléments d'actif -0,1 -8,5 -8,6
Variation de la réserve latente 1,7 36,1 37,8
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-

Note 39 - Principaux soldes intermédiaires de gestion financiers

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
PRODUIT NET BANCAIRE 385,2 266,7
Charges générales d'exploitation -233,9 -164,1
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

sur immobilisations incorporelles et corporelles -13,1 9,1
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 138,2 93,5
Codt du risque -59,2 -65,7
RESULTAT D'EXPLOITATION 79,0 27,8
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 84,2 -2,4
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 163,2 254
Résultat exceptionnel 0,0 0,0
Impét sur les bénéfices -23,4 -16,2
Dotations/reprises de FRBG et provisions réglementées -2,9 -3,5
Résultat Net 136,9 5,7

-

Note 40 - Situation fiscale

La comptabilisation de I'imp6t sur les sociétés s'effectue selon la méthode de I'imp6t
exigible.

Le r®sultat f i slO gitovisdire) al tAug dealroit consnaun estthénéficiaire de

| 6or dé8a mdkel i ons dode wmudes principaesnygihtégrations ou déductions
nettes suivantes :

(en millions d'euros)

Résultat comptable avant imp6t de I'exercice 1225

Dotation nette de la provision collective 33,6

Provision plan social et d'adaptation des effectifs 0,7

Produits d'indemnités nets de remboursement anticipé

et réaménagement de taux étalés -2,7

Boni de fusion -85,3

Autres éléments retraités -0,7

Résultat fiscal 68,1

Ce r®sultat fiscal au taux de dr o0i284 milomnsmun g®n
doéeucroomspr enant une r®gul arisation. de | 61'S 2009

Le r®sultat fiscaux dteadxXex®duwiitce Rdl1@®m re pas
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~ Note 41 - Information sectorielle
OSEO exerce principalement les métiers suivants :

9 le cofinancement ; i sbagit de financements °~ l ong et
directs, de crédit-bail mobilier et immobilier et de location financiére,

1 le financement court terme regroupe notamment les opérations de financement de

créances publiques en Métropole et dans les DOM-TOM, soit directement, soit par
signature,

i les interventions en garantie couvrentlesbanques et |l es organi smes
fonds propres, des risques de défaillance des bénéficiaires de financement,

7T | es ai des au financement de | 6i nnovation sou!
subventions,

Dans la rubrique « autres » figurent notamment par convention les produits de placement des
fonds propres, des refacturations et dans une moindre mesure des produits des participations.

(en millions d'euros)

Produit net bancaire
Activité financier Encours moyen

Cofinancement 183,9 9525,7

-dont crédit-bail 60,4 3918,3
Financement court terme 38,6 859,1
Garantie 85,6 9620,0

-dont commissions 60,8

-dont produits financiers 22,8
Innovation 60,8
Autres 16,3
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“ Note 421 Activités pour compte de tiers

2010
Actif Passif Hors bilan
Comptes

(en millions d'euros) Créances | Disponibilités| Total | Dettes ' transitoires | Total
Activité de garantie
Fonds gérés DOM 0,0 58,4 58,4 0,0 58,4 58,4 98,3
Camulor 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
FGRU (® 0,0 14,3 14,3 0,0 14,3 14,3 13,9
Préts étudiants 0,0 11,3 11,3 0,0 11,3 11,3 89,6
Activité d'aides a l'innovation
Atout 27,3 39,1 66,4 4,4 62,0 66,4 6,0
ANR (*) 0,0 1,1 1,1 0,0 1,1 11

(*) FGRU : Fonds de Garantie pour le Renouvellement Urbain
ANR : Agence Nationale de la Recherche

~ Note 43 - Effectifs

L'effectif moyen payé, y compris les agents rattachés, exprimé en équivalent temps plein,
s'établit a 1641 agents en 2010, dont 77 % de cadres.

Le volume de jours de formation cumulé correspondant aux droits acquis au titre du DIF

(Droit Individuel & la Formation) s'éléve a fin décembre 2010 a 26 584 jours.

~ Note 44 - Rémunérations allouées aux membres des organes de
Direction

Les r ®mun®r ati ons ver s®es au cour s de | 6exer ci
élevées a1l 129 milliersd 6 eur os

Aucun jeton de pr®sence nbta ®t ® vers® aux membr e
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11. Rapports des Commissaires aux Comptes

111 Rapport sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010

206 b

OSEO

Comptes consolidés
Exercice clos le

31 décembre 2010

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport, relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010,
sur

- le contréle des comptes consolidés de la société OSEOQ, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requidrent la mise en oeuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste 2 vérifier par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également 2
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS, tel
qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur la note 3 de Iannexe qui expose I'impact sur les comptes de la fusion par
absorption d’OSEO innovation par OSEO financement dont la dénomination est
désormais OSEO.
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