


Les tendances technologiques

Dans les transports terrestres, les tendances technologiques sont tres marquées par la
recherche de I'amélioration de l'efficacité énergétique (véhicules hybrides et électriques,
allégements des composants, nouveaux matériaux) et la croissance des TIC pour le
développement de fonctions de confort, de sécurité et de services aux voyageurs.

Dans le secteur du transport aérien, les aides sont essentiellement orientées vers des PME,
sous-traitantes des grands donneurs d’ordre, qui ont besoin de se positionner sur des
programmes en risk Sharing. Les projets portent en majorité sur des procédés innovants
(formage de pieces en titane, procédés de soudage par friction-malaxage, usinage de pieces
de tres grande dimension, traitement de surface, etc.) et la mise en ceuvre de matériaux
composites.

L'innovation de demain

Le secteur des transports est dépendant a 96 % des produits pétroliers. Ce facteur important
de vulnérabilité contribuera demain a I'émergence de nouveaux carburants (biocarburants et
carburants de synthése issus de la biomasse) et a des solutions de rupture comme la pile a
combustible et le recours a I'hydrogene. Par ailleurs, I'allégement des véhicules représentant
une vraie nécessité, la prochaine vague de matériaux a percer a grande échelle la construction
automobile et aéronautique sera celle des matériaux composites.

Enfin, d'importants changements interviendront sur les chapitres de la sécurité routiére, de la
voiture communicante et sur les services de mobilité en milieu urbain.

| Multimédia

Enjeux

Le multimédia renvoie d’abord aux acteurs techniques et créatifs, partie

prenante de la réalisation d’un jeu vidéo, d’un film cinématographique

ou d’animation (production/post-production) ou encore d’un film

publicitaire. Ces réalisations s’appuient sur des outils techniques de
conception, production, diffusion et d’acces a ces contenus en constante évolution, dont
la performance constitue un enjeu fort de compétitivité. Grace a ses industries techniques
innovantes, la France occupe une place importante, souvent de niche, dans les domaines
du jeu vidéo, du cinéma, de I'animation, de la production audiovisuelle dans un contexte
concurrentiel international de plus en plus structuré ou certaines PME francaises, souvent
regroupées, s'efforcent de s’inscrire..



Les tendances technologiques

C'est dans le secteur de l'audiovisuel, largement francilien, que se situe la majorité des aides
a I'innovation d’'OSEO en 2010, tendance confortée par la convention de cofinancement qui lie
le Centre national du cinéma et de I'image animée a OSEQO depuis trois ans. OSEO a contribuég,
par ailleurs, en 2010 a faire évoluer I'état de I'art des technologies et de leurs applications dans
des domaines tels que I'industrie musicale, la presse et I'édition, I'e-éducation, le transport, I'e-
commerce, le secteur médical et celui du handicap.

L'innovation technologique en 2010 est concentrée autour de quelques grandes thématiques :

e Formats 3D, le relief et la réalité augmentée : outil de production, simulation, outil de rendu
temps réel, interface, lunettes, accessibilité sur tablettes numériques ou sur terminaux
mobiles.

e Optimisation des chaines de diffusion de contenus au contexte multi-réseaux et multi-
terminaux.

e [ntégration d’intelligence artificielle et lien avec les réseaux sociaux pour une meilleure
personnalisation des contenus et des services (exemple : dans I'e-éducation).

L’'innovation de demain

Dans le multimédia, I'innovation de demain est tirée par des modes de consommation toujours
plus créatifs et exigeants sur le plan technologique : accéder a partir de I'ensemble des
terminaux disponibles (console de jeu, tablette numérique, téléviseur, etc.) a une méme offre
de contenus (interopérabilité des formats, indexation de contenus, gestion des droits) toujours
plus innovante dans sa forme (3D, relief, haute définition) par un acces personnalisé (web
sémantique, intelligence artificielle, profilage) souvent en situation de mobilité (géolocalisation,
réalité augmentée), en mode individuel et collectif (réseaux sociaux).

| Electronique

Enjeux

De plus en plus dapplications transversales ou intersectorielles
apparaissent et utilisent les technologies de I'électronique et de
mesure-contrdle. La connaissance mutuelle des acteurs et leurs
capacités a échanger seront les facteurs clés de succes pour le
développement d’'innovations de rupture et a forts enjeux. La sécurité
des biens et des personnes est une parfaite illustration de cette tendance.

Les tendances technologiques

Afin de répondre a ces nouveaux enjeux, les projets d’innovation soutenus en électronique et
mesure contrdle concernent non seulement des briques technologiques (étapes de fabrication,
nouveaux capteurs, nouvelles technologies...), mais également les outils de simulation eux-



mémes qui permettent justement d’appréhender les besoins utilisateurs et la complexité
croissante de ces systemes.

La photonigue s’est distinguée cette année avec de nombreux projets portant sur les leds mais
cet axe est soumis a de fortes contraintes de co(ts et a une concurrence mondiale. Le potentiel
des projets relevant de I'imagerie est a souligner.

L'innovation de demain

Pour les années a venir, l'intégration des nanotechnologies dans ces secteurs représente un
formidable effet de levier tant en termes de performances que de sources de différenciation pour
les entreprises.

Un autre challenge face a la concurrence internationale réside dans le maintien de capacités de
fabrication dans ces technologies de pointe, afin d’étre capable d’'implémenter les innovations
du secteur ou de répondre a de nouveaux besoins des secteurs d’application (exemples des
technologies médicales).

| Logiciel

Enjeux

L'industrie du logiciel et des services informatiques a connu un retour de
la croissance en 2010 (+ 1,5 %). Méme si on est encore loin des niveaux
d’avant-crise (taux de croissance a 2 chiffres), les perspectives attendues
pour 2011 (+ 3 % selon Syntec Numérique) confirment la sortie de crise et
placent la France parmi les pays qui tirent la moyenne européenne.

Le marché s’incarne désormais comme un vaste réseau d’individus a
individus trés impliqués, en dialogue permanent, a travers des conversations maitrisées
par les entreprises avec leurs communautés, ot des clients satisfaits deviennent alors des
ambassadeurs, des prescripteurs du produit et de la marque. Mais au-dela des outils, ce sont
bien les nouveaux usages qui caractérisent l'innovation dans ce qu'il convient d’appeler le
« marketing conversationnel ».

Les tendances technologiques

L'innovation dans le logiciel ne se réduit pas a la seule technologie. Elle revét des formes multiples
touchant aux évolutions technologiques de la chaine de valeur, des business models ou encore
du développement de nouveaux usages.

Parmi les tendances dominantes, on retiendra en particulier le cloud computing ou le
développement du web marketing (ou CRM social), c’est-a-dire la prise en compte des réseaux
sociaux dans l'approche et la connaissance du client.

La réussite des projets impose le plus souvent de travailler a la fois sur I'innovation technologique,
I'innovation de service et I'innovation d’usage.
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L'innovation de demain

L'internet devenant un ordinateur en soi, de nombreuses recherches portent aujourd’hui sur
des évolutions technologiques comme l'arrivée des processeurs multicceurs ou le calcul sur
architectures paralleles. Ces évolutions suscitent de nouveaux défis scientifiques en matiére
d’algorithmique, de langages et d’architectures logicielles.

| Energies renouvelables

Enjeux

Les énergies renouvelables, l'efficacité énergétique du batiment et des
systemes industriels sont les principaux moteurs de l'innovation observés en
2010 dans les PME du secteur énergie.

Les tendances technologiques

Les énergies renouvelables représentent 50 % des projets financés, suivies par l'efficacité
énergétique avec 33 %. Les technologies solaires photovoltaiques concentrent encore de
nombreux projets innovants mais cette dynamique devrait s’atténuer en 2011, en raison de
I'instauration par les pouvoirs publics d’'un nouveau cadre de régulation du marché.

La valorisation énergétique de la biomasse, biocarburants inclus, mobilise toujours un réservoir
important de projets innovants, grace a un tissu dynamique de PME localisées dans plusieurs
régions. Les biocarburants de 3e génération a partir de biomasse algale suscitent également de
nouveaux projets aux débouchés encore lointains etincertains. Linnovation dans le secteur énergie
reste caractérisée par une succession de progres s'appuyant sur un bouquet technologique tres
diversifié. La R&D dans les PME innovantes du secteur se maintient a un niveau élevé, afin de
réduire les colts de production et de gagner en efficacité.

L'innovation de demain

L'innovation technologique joue un rble essentiel pour permettre aux nouvelles technologies de
I'énergie de devenir compétitives. Le développement des réseaux électriques intelligents (smart
grids) va ainsi devenir une priorité croissante pour faciliter I'intégration des énergies renouvelables
intermittentes et répondre au développement du véhicule électrique. Les nouveaux matériaux
pour I'énergie sont également a l'origine de progres dans I'amélioration des rendements de
conversion des cellules solaires ainsi que dans l'augmentation des capacités de stockage
des batteries, méme s’ils sont encore loin d’avoir atteint leur potentiel maximal en termes de
performance.



Enjeux

Le BTP fait un pas vers la mutualisation des efforts R&D. Sur le terrain, cette
approche se concrétise par le positionnement du BTP comme un maillon
important du transfert technologique de masse. En effet, le secteur propose,
d’'un point de vue technologique, un large champ d’expérimentation et de
dissémination. Indirectement, il garantit la pertinence d’'un modéle économique
tout en intégrant le jeu de tous les acteurs du secteur. C’est en partie ce qui explique une
augmentation de 50 % des financements de l'innovation dans ce secteur.

Les tendances technologiques

Avec un objectif clair d’optimisation des performances (thermique, mécanique, acoustique et
énergétique) sur 'ensemble du cycle de vie du batiment, les financements OSEO dans ce secteur
portent sur 3 grands domaines technologiques :

e | es matériaux non métalliques.
e |'ingénierie du batiment et le génie civil.

e Le domaine de la mécanique machines et équipements.

L‘innovation de demain

Intégrateur de nouveaux procédés par excellence, I'avenir technologique du BTP se caractérise
par des évolutions en franche rupture avec I'état de I'art actuel. Les matériaux a changement de
phase, les super-isolants associés aux capteurs de température d’hygrométrie, etc., vont donc
rendre nos batiments plus intelligents et interactifs. L'ingénierie d’intégration est a développer et
a pérenniser par le biais de nouveaux services. Les batiments basse consommation (BBC) et a
énergie positive (Bepos) constituent des points d'étape dans cette mutation en cours.

Enjeux

> Les tendances démographiques et épidémiologiques faisant émerger de
— g\j\ nouveaux besoins, le secteur de la santé a amorcé une profonde mutation.

é Ce secteur est confronté a une volonté croissante de maitrise des dépenses
de santé publique et a un renforcement des exigences réglementaires.
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Les tendances technologiques

Dans le domaine pharma-biotech, 3 aires thérapeutiques ont concentré pres du tiers du montant
des aides a I'innovation : la cancérologie, la neurologie et 'immunologie. Les projets concernent
majoritairement le développement de nouveaux principes actifs et candidats médicaments,
mais également la recherche de biomarqueurs en vue d’une médecine personnalisée. Les
recherches dans le domaine pharmaceutique s’orientent particulierement vers le développement
de biomédicaments et de modeles d’'études plus prédictifs.

Dans le domaine des technologies médicales, 3 segments ont été fortement soutenus en 2010
: les implants/prothéses/biomatériaux, les appareils de diagnostic et de thérapie, et les services,
notamment en e-santé. Ces projets s’appuient sur des compétences techniques diffusantes,
majoritairement le logiciel, la mécanique et I'électronique. Les nanotechnologies sont exploitées
de maniére croissante dans tous les segments de la santé, en particulier dans le diagnostic et les
systemes de délivrance des médicaments.

L‘innovation de demain

Les thérapies de demain naftront de la convergence des biotechs avec les medtechs et les
nanotechs pour des offres de soins completes, plus efficaces et personnalisées.

| Industrie agroalimentaire - agriculture

Enjeux

Dans un contexte de pouvoir d’achat fragilisé, le prix est le premier critére
de choix des produits alimentaires. Pour autant, les consommateurs sont
sensibles aux arguments de vente liés a la qualité nutritionnelle, au respect de
I'environnement ou de I'éthique

Les tendances technologiques

En phase avec ces tendances de consommation, les projets d’innovation dans les domaines des
procédés de production et de la nutrition-santé sont prépondérants.

Les nouveaux équipements visent I'automatisation et le contréle de la production, I'éco-conception
des procédés ou encore la sécurité alimentaire.

Cependant, les exigences du reglement européen d’autorisation des allégations santé ont été
dissuasives pour de nombreuses PME agroalimentaires. Les producteurs de compléments
alimentaires sont obligés de se conformer a cette réglementation. OSEO soutient les études
scientifiques et cliniques permettant de justifier une allégation santé. Outre la santé, beaucoup
de nouveaux produits mettent en avant la dimension « naturelle ».

La majorité des projets en agriculture s’inscrivent dans un objectif de développement durable,
gu’il s’'agisse de pesticides naturels, d’équipements ou de logiciels visant a rationaliser les
pratiques agricoles. Les problématiques environnementales rejoignent les considérations
économiques, puisqu’une bonne gestion des intrants agricoles permet aussi d’améliorer la
rentabilité économique des exploitations.



L'un des enjeux des projets en aquaculture consiste a réduire la proportion de farines et huiles de
poissen-danstalimentation des poissons d’élevage en les remplacant par des produits végétaux.
Dans I'élevage, de nombreux projets portent sur des équipements pour I'automatisation des
taches, afin d’améliorer les conditions de travail et réduire les colts d’exploitation.

L'innovation de demain

Pres de 90 % des demandes d’allégations santé ont été rejetées par I'autorité européenne, faute
de preuves scientifiques suffisantes. La justification des effets bénéfiques des aliments sur la
santé sera facilitée par I'identification de nouveaux marqueurs biologiques propres a la nutrition,
ainsi que par le développement de méthodes innovantes d’évaluation de la qualité nutritionnelle
en préalable aux études cliniques.

Par ailleurs, la robotisation est encore émergente dans I'industrie alimentaire. Les progrés en
termes de vision numérique, de mécanique adaptée aux contraintes d’hygiene, et la réduction
du colt des composants devraient permettre le développement de robots spécialisés dans les
diverses taches de la production, avec une prise en compte des impacts sociaux.

| Chimie

Enjeux

L'industrie chimigue connait de profondes mutations économiques et technologiques,
faisant référence en Europe a un modele de croissance durable. Selon ce modele,
ces mutations doivent répondre a la fois aux enjeux environnementaux, économiques
et sociétaux.

Les tendances technologiques

A la fois science et industrie, la chimie innove pour ses propres besoins technologiques et pour
répondre aux besoins de ses clients comme le démontrent les projets soutenus par OSEO. Ainsi,
pres du tiers des projets soutenus développent la mise en ceuvre de procédés éco-efficients, pres
d’un quart se consacrent au développement d’une économie biosourcée ; un quart des projets
apportent des solutions technologiques aux secteurs de I'énergie, des matériaux avancés et de
mesure-controle.

L'innovation de demain

Le développement d'une économie circulaire — qui transforme les ressources en d’autres
ressources, dans laquelle le déchet n’existe pas puisque tout est réutilisé —, plutbt que la
pérennisation d’'une économie reposant sur des ressources non renouvelables, représente 'un
des nombreux défis que la recherche fondamentale doit relever pour conforter la compétitivité
de cette industrie dans les années a venir.
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| Environnement

Enjeux

Les éco-technologies répondent a 2 types d’enjeux essentiels d’aujourdhui :
préservation de I'environnement et de la biodiversité rendue nécessaire par notre
responsabilité vis-a-vis des générations futures, et pérennisation des activités
économiques par la réduction des dépendances aux ressources naturelles.

La prise de conscience de ces enjeux fait naftre de nouvelles opportunités pour les éco-
technologies dans I'ensemble des secteurs de I'économie — doublement du marché
mondial des produits et services environnementaux prévu par le Programme des Nations Unies pour
I'environnement (PNUE) entre 2007 et 2020 —, notamment grace a sa traduction progressive dans
les politiques réglementaires.

Les tendances technologiques

Les domaines d’application privilégiés par OSEO dans ses interventions refletent I'état du marché
avec une majorité de projets dans les secteurs du traitement de I'eau, de la valorisation des
déchets et de la surveillance des rejets et de I'environnement.

Les projets dans les domaines du traitement concernent surtout de nouveaux procédés
biologiques, physiques ou physico-chimiques, seuls ou associés, dans un schéma incrémental
d’optimisation ou de couplage avec des technologies existantes.

La surveillance de I'environnement et I'éco-efficience des procédés nécessitent de nouvelles
technologies dans le domaine de la métrologie, ce qui se traduit par de nombreux projets innovants
concernant les outils de diagnostic, de mesure, voire d’analyse en continu des polluants.

L'innovation de demain

L'offre de solutions était jusqu’alors principalement orientée vers des technologies curatives.
L'ampleur des défis a relever par les éco-technologies nécessitera des innovations de rupture
sous la forme de produits de substitution, de nouveaux procédés de fabrication ou de solutions
de dématérialisation.



Les grandes tendances

PME - Innovation technologique et secteurs d'applications
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